Bookarion Journal of VOLUME 01+ ISSUE 01= DECEMBER 2025

OCIAL SCIENCES N e 15on: 5105 6683

2

S

‘ '.) Check for updates ‘

Adiyaman, G. (2025). Bulut tabanl muhasebe sistemlerinin finansman fonksiyonuna etkisi: isletmeler-
de nakit yonetimi, finansal karar alma ve risk kontrolii tizerine bir inceleme. Bookarion Jour-
nal of Social Sciences, 1 (1), 61-70. d:)10.64734/bjss.1-1-05

@®

Licensed under

Génderim: 26/10/2025 By 40
Kabul: 31/12/2025

BULUT TABANLI MUHASEBE SISTEMLERININ
FINANSMAN FONKSIYONUNA ETKISI: ISLETMELERDE
NAKIT YONETIMI, FINANSAL KARAR ALMA VE RISK
KONTROLU UZERINE BiR INCELEME

The Impact of Cloud-Based Accounting Systems on the Financing Function: An Analy-
sis of Cash Management, Financial Decision-Making and Risk Control in Businesses

Giilcin ADIYAMAN?

@ Dr.

Selcuk Universitesi

X glenadymnn@hotmail.com
0000-0002-9686-596X

0z
Dijital dénlsim slreci, muhasebe bilgi sistemlerini finansal karar alma, nakit yonetimi ve risk kontrolin
destekleyen stratejik bilgi altyapilarina donlstirmustir. Bu donisimin énemli bir yansimasi olan bulut ta-
banli muhasebe sistemleri, finansman fonksiyonunun daha hizli, seffaf ve etkin bicimde yurtttlmesine katki
saglamaktadir. Bu calismanin amaci, bulut tabanli muhasebe sistemlerinin isletmelerin finansman fonksiyo-
nu Uzerindeki etkilerini nakit yonetimi, finansal karar alma ve risk kontroll boyutlari cercevesinde kavramsal
bir literatlr derlemesi kapsaminda incelemektir. Calismada anlati (narrative) derleme yaklasimi benimsenmis,
glncel literatr bu cercevede taranmis ve degerlendirmeler bitlncUl bir yapi icerisinde ele alinmistir. Literatir
sentezi, bulut tabanli muhasebe sistemlerinin isletmelerde nakit akisi yonetimini kolaylastirdigini, bitceleme
ve finansal planlama sireclerini daha dngorilebilir hale getirdigini ve finansal risklerin daha erken tanimlan-
masina olanak sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica literatirdeki calismalar, bu sistemlerin finansal raporlama
kalitesini artirarak yoneticilerin daha hizli ve daha isabetli kararlar almasina katki sunduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bulut muhasebe, finansman fonksiyonu, dijital dénldstim, nakit yonetimi, finansal karar

alma, risk yonetimi
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ABSTRACT

The digital transformation process has transformed accounting information systems into strategic informa-
tion infrastructures that support financial decision-making, cash management, and risk control. Cloud-based
accounting systems, as a key reflection of this transformation, contribute to a faster, more transparent, and
more effective execution of the financing function. The purpose of this study is to examine the effects of cloud-
based accounting systems on firms’ financing function within the framework of cash management, financial
decision-making, and risk control. A conceptual research design is adopted based on a systematic review of
the recent literature, and the findings are evaluated within an integrated framework. The findings indicate that
cloud-based accounting systems facilitate cash flow management, enhance budgeting and financial planning
processes, enable earlier detection of financial risks, and improve the quality of financial reporting, thereby
supporting faster and more accurate managerial decision-making.

Keywords: Cloud accounting, financing function, digital transformation, cash management, financial deci-

sion-making, risk management

GIRIS

Son vyillarda dijital teknolojiler yalnizca isletmelerin kullandigi araglari degil, is yapma bicimlerini de
kokll bicimde donistiirmektedir. Bu dontisimin en belirgin yansimalarindan biri muhasebe bilgi
sistemlerinde gorilmektedir. Geleneksel muhasebe anlayisinda kayit tutmaya odaklanan sistemler,
glnlimizde isletmelerin finansal karar alma sireglerinin merkezinde yer alan, anlik veri Ureten ve
yonetsel analizlere temel olusturan yapilara dénidsmdstir. Bu degisim, muhasebenin finans yonetimi

ile olan bagini daha da gliclendirmistir.

Bulut bilisim teknolojilerinin yayginlasmasi, muhasebe sistemlerinde yeni bir dénemin baslamasina
yol agmistir. Bulut tabanl muhasebe uygulamalari sayesinde finansal verilere zamandan ve mekan-
dan bagimsiz olarak erisim mimkiin hale gelmis, raporlama stirecleri hizlanmis ve isletmeler icin
bilgiye dayali ydnetim anlayisi gliclenmistir. Ozellikle KOBI’ler acisindan yiiksek maliyetli yazilimlara
ihtiyac duymadan profesyonel finans yonetimi aracglarina ulasabilmek énemli bir avantaj saglamak-
tadir. Finansman fonksiyonu, isletmelerin nakit akisini ydnetme, finansal riskleri kontrol etme ve ge-
lecege yonelik yatirim kararlarini planlama gibi kritik gérevleri yerine getirmektedir. Bu fonksiyonun
etkinligi, bliylk 6l¢tide dogru, giincel ve erisilebilir finansal bilgiye sahip olunmasina baghdir. Bulut
tabanli muhasebe sistemleri, finansman fonksiyonunun ihtiya¢ duydugu bu bilgiyi gercek zamanh

olarak sunarak karar alma siireglerini daha hizli ve daha saglikli hale getirmektedir.

Bu durumdan yola ¢ikarak ¢calismanin amaci, bulut tabanli muhasebe sistemlerinin finansman fonksi-
yonu Uzerindeki etkilerini kavramsal ve uygulamaya doniik bir bakis acisiyla ele almaktir. Calismada,
dijitallesmenin finans yonetimine sagladigi katkilar, bulut muhasebe uygulamalarinin sundugu ola-
naklar ve isletmeler agisindan ortaya ¢ikan yeni yonetim anlayisi bitincil bir cercevede degerlen-
dirilmektedir. Bu yoniyle bolim hem akademik ¢alismalara hem de uygulayicilara yol gosterici bir

kaynak olmayi hedeflemektedir.

62



Bookarion Journal of Social Sciences VOLUME 01+ ISSUE 01+ DECEMBER 2025

Cilt 01=Sayi 01+ Aralik 2025
Bookarion Sosyal Bilimler Dergisi e-ISSN: 3108-6683

1. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe ve finans alaninda dijital dontsiim, verinin Gretilme hizi ve cesitliligi arttikca muhasebe
bilgi sistemlerinin (MBS/AIS) isletme iginde Ustlendigi roli genisletmistir. Dijitallesme yalnizca ka-
yit tutma sireglerini hizlandirmakla kalmayip, muhasebe bilgisini yonetsel karar alma stireglerinin
merkezine tasimaktadir. Bu donisim, finans fonksiyonunun raporlama odakli yapidan analiz, 6n-
gori ve stratejik danismanlik odakli yapiya evrilmesini de desteklemektedir (Bhimani ve Willcocks,
2014; O’Leary, 2023). Bulut bilisim, muhasebe uygulamalarinin teknik altyapisini donustiren temel
bir paradigma olarak goriilmektedir. Bulut yaklasimi, bilisim kaynaklarinin ag tGizerinden esnek bicim-
de sunulmasina dayanir ve bu model, muhasebe yazilimlarinin “hizmet olarak” kullanimini mimkiin
kilar (Mell ve Grance, 2011). Bu cercevede bulut tabanli muhasebe sistemleri, AlS’in tasarimini ve
entegrasyon mantigini da yeniden sekillendirerek isletme sistemleriyle daha modiiler ve dlgeklene-
bilir baglantilar kurmaya imkan verir (Geerts ve O’Leary, 2015).

Bulut muhasebenin benimsenmesi (adoption) literatiirii 6zellikle KOBI’ler {izerinde yogunlasmak-
tadir. Calismalar, benimsemede maliyet avantaji, erisilebilirlik, kullanim kolayligi ve isletme cevik-
liginin 6nemli belirleyiciler oldugunu; buna karsilik gtivenlik kaygilari, teknik yeterlilik eksikligi ve
degisime direnc gibi faktorlerin benimsemeyi yavaslatabildigini gostermektedir (Lutfi, 2022). Ayrica
bulut tabanlh misteri muhasebesinin (client accounting) kiiclik ve orta 6lcekli muhasebe uygula-
malarinda hizmet yapisini donistiirdigl, geleneksel hizmetlerdeki diistisiin danismanlik gelirleriyle
telafi edilebildigi bulgulanmistir (Ma et al., 2021). Etki (impact) odakli calismalar, bulut muhasebe
sistemlerinin finans yonetimine gercek zamanli raporlama, nakit akisi géranurligi, hizh kapanis ve
daha sik kontrol gibi mekanizmalarla katki sundugunu vurgulamaktadir. Bulut temelli yapi, finans yo-
neticilerinin glincel veriye hizl erisimi sayesinde biitce sapmalarini daha erken yakalamasina, nakit
yonetiminde daha proaktif davranmasina ve riskleri daha erken tanimlamasina olanak saglayabilir
(Ma et al., 2021; Lutfi, 2022). Bu bulgular, bulut muhasebenin finansman fonksiyonunda “hiz” ve
“seffaflik” kanallari Gzerinden deger Uretebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte literatiir, bulut
muhasebenin dogurdugu riskleri ve ydnetim gereksinimlerini de tartismaktadir. Ozellikle veri giiven-
ligi, erisim yetkilendirmeleri, yasal uyum ve i¢ kontrollerin dijital ortama uyarlanmasi temel sorun
alanlaridir (Mell & Grance, 2011). Bu kapsamda mevcut ¢alismalar bir yandan bulut muhasebenin
operasyonel verimlilik ve karar kalitesi tizerindeki olumlu etkilerine isaret ederken, diger yandan risk
yonetimi ve kurumsal kontrol mekanizmalarinin 6nemini 6éne ¢ikarmaktadir (Bhimani & Willcocks,
2014). Bu calisma da literatirdeki bu iki hatti (fayda—risk) birlikte ele alarak bulut tabanh muhasebe
sistemlerinin finansman fonksiyonuna etkisini nakit yonetimi, finansal karar alma ve risk kontroli
boyutlarinda bitincil bicimde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut literatiir, bulut tabanh muhasebe sistemlerinin benimsenmesi, teknik altyapisi ve operas-
yonel verimlilik Gzerindeki etkileri konusunda énemli bilgiler sunmakla birlikte, bu sistemlerin fi-
nansman fonksiyonunun bitlinsel yapisi Gzerindeki etkilerini sinirl bigimde ele almaktadir. Calisma-
larin blytk bolima maliyet avantaji, kullanim kolayhgi ve raporlama hizi gibi operasyonel ciktilara
odaklanirken, nakit yonetimi, finansal karar alma ve risk kontroll boyutlarinin birlikte ve finansman
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fonksiyonunun ¢ekirdek unsurlari olarak degerlendirildigi calismalar oldukga sinirlidir. Ayrica mevcut
arastirmalar genellikle bulut muhasebenin etkilerini yalnizca teknik altyapi ya da KOBI perspektifiyle
incelemekte, finans yoneticilerinin stratejik karar siiregleri tGizerindeki etkiler bitlncul bir gergcevede
ele alinmamaktadir. Bu ¢alismanin 6zgiinligi, bulut tabanli muhasebe sistemlerini finansman fonk-
siyonunun temel bilesenleri olan nakit yonetimi, finansal karar alma ve risk kontroli boyutlariyla

birlikte ele alarak literatiirdeki bu boslugu doldurmayi amaglamasindan kaynaklanmaktadir.

2. MUHASEBE VE FINANS YONETiIMINDE DIJITAL DONUSUM

Dijital donisim, muhasebe ve finans yonetimini yalnizca teknolojik aracglarin degistigi bir alan ol-
maktan ¢ikarip, isletmelerin karar alma bigimlerini kdkten etkileyen bir stirece donlstirmustir. Geg-
miste muhasebe sistemleri agirlikli olarak gecmis islemleri kaydeden ve yasal zorunluluklari yerine
getirmeye odaklanan yapilar olarak goriliirken, gliniimizde bu sistemler isletmelerin planlama ve
kontrol slireclerinin merkezinde yer almaktadir. Bu degisim, muhasebeyi pasif bir kayit mekanizmasi
olmaktan cikararak finans yonetiminin stratejik bir bileseni haline getirmistir (Romney vd., 2012, s.
5). Dijitallesmenin finans yonetimine en 6nemli katkilarindan biri, finansal bilginin hizini ve erisilebi-
lirligini artirmasidir. Elektronik fatura, e-defter ve e-arsiv gibi uygulamalar sayesinde finansal islemler
daha kisa silirede kaydedilmekte ve raporlanabilmektedir. Bu durum, yoneticilerin isletmenin mali
durumunu anlik olarak izleyebilmesine olanak tanimakta ve karar alma siireclerinde gecikmelerin
onine gecmektedir. OECD’nin dijital finans raporlarinda, dijital muhasebe uygulamalarinin finansal

seffafligi artirdigi ve karar kalitesini ylkselttigi vurgulanmaktadir (OECD, 2020, s. 20).

Finans yonetimi acisindan dijital donlsim, 6zellikle nakit akisi yonetimi ve bltceleme sireclerinde
belirgin avantajlar sunmaktadir. Gergcek zamanli veri Uretimi sayesinde isletmeler, nakit giris ve cikis-
larini daha yakindan takip edebilmekte ve kisa vadeli likidite risklerini daha erken tespit edebilmek-
tedir. Ayrica dijital raporlama ve analiz araglari, blitce sapmalarinin hizli bicimde gérilmesini sagla-
yarak yoneticilere zamaninda midahale imkani sunmaktadir. IFAC tarafindan yayimlanan raporlarda
dijital muhasebe altyapilarinin finansal planlama sireclerini daha ongorilebilir hale getirdigi belir-
tilmektedir (IFAC, 2021, s. 13). Dijital donlisimin bir diger 6nemli boyutu, finansal verinin yalnizca
muhasebe departmaninin degil, tim yonetim kademelerinin kullanimina agiimasidir. Dijital gosterge
panelleri ve raporlama araclari sayesinde yoneticiler, finansal performansi operasyonel verilerle bir-
likte degerlendirebilmekte ve daha butlincil bir bakis agisi gelistirebilmektedir. Deloitte tarafindan
yayimlanan arastirmalar, dijital finans sistemlerinin isletmelerde daha veri temelli ve seffaf bir yone-

tim anlayisini destekledigini ortaya koymaktadir (Deloitte, 2022, s. 8).
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Sonug olarak dijital donilislim, muhasebe ve finans yonetimini daha hizli, daha seffaf ve daha dng6-
rilebilir bir yapiya donlstirmektedir. Bu dontisiim, isletmelerin yalnizca mevcut mali durumlarini
izlemelerine degil, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik kararlarini daha saglam verilerle sekil-
lendirmelerine de imkan tanimaktadir. Dijitallesmenin sagladigi bu altyapi, ilerleyen boliimlerde ele
alinacag tzere bulut tabanh muhasebe sistemlerinin finansman fonksiyonu tzerindeki etkilerini an-
lamak icin temel bir zemin olusturmaktadir (Romney vd., 2012, s. 10).

3. BULUT TABANLI MUHASEBE SiSTEMLERI

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, muhasebe islemlerinin internet lzerinden erisilen sunucular
araciligiyla yaratildiga dijital muhasebe altyapilarini ifade etmektedir. Bu sistemlerde muhasebe
yazilimi ve veriler, isletmenin kendi bilgisayarlarinda degil, hizmet saglayici firmalarin glivenli veri
merkezlerinde saklanmakta ve internet baglantisi olan her ortamdan erisilebilir hale gelmektedir.
Bu yapi, muhasebe sistemlerini mekana bagli olmaktan cikararak daha esnek ve erisilebilir bir yapiya
donlstirmektedir (Laudon ve Laudon, 2020, s. 145). Bulut muhasebe sistemlerinin temel calisma
mantigl, yazihmin hizmet olarak sunulmasina dayanmaktadir. Bu modelde isletmeler, yiksek mali-
yetli yazilim lisanslari satin almak yerine, ihtiya¢ duyduklari kadar hizmete erismekte ve ¢ogunlukla
abonelik esasli 6deme yapmaktadir. Bu durum ozellikle klgik ve orta 6lgekli isletmeler agisindan
bilgi teknolojileri maliyetlerini azaltmakta ve profesyonel muhasebe altyapisina erisimi kolaylastir-
maktadir (Mell ve Grance, 2011, s. 3).

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, gercek zamanli veri Gretimi ve anlik raporlama 6zellikleri ile 6ne
cikmaktadir. Gelir, gider, stok ve alacak-borg bilgileri sisteme girildigi anda raporlara yansimakta, yo-
neticiler isletmenin mali durumunu giincel veriler Gzerinden izleyebilmektedir. Bu durum, finansal
karar alma sireclerinin hizlanmasina ve daha dogru tahminlerin yapilmasina katki saglamaktadir
(Romney vd., 2012, s. 54). Bu sistemlerin bir diger 6nemli 6zelligi, farkh dijital platformlarla entegre
calisabilmesidir. Banka hesaplari, e-fatura sistemleri, stok ve satis programlariyla es zamanli ¢calisan
bulut muhasebe yazilimlari, manuel veri girisini azaltmakta ve hata payini distirmektedir. Boylece
muhasebe sirecleri daha giivenilir ve izlenebilir bir yapiya kavusmaktadir (Kiron, Prentice, ve Fer-
guson, 2014, s.19). Bulut tabanli muhasebe sistemleri ayni zamanda isletmelerde uzaktan galisma
ve ¢oklu kullanici yonetimi gibi yeni calisma bigcimlerini de desteklemektedir. Muhasebeciler, finans
yoneticileri ve isletme sahipleri ayni veriye es zamanli olarak erisebilmekte ve finansal sliregler daha
seffaf bir bicimde yirutilebilmektedir. Bu durum, muhasebe verisinin yalnizca kayit tutma araci de-
gil, yonetsel kararlari destekleyen stratejik bir bilgi kaynagi haline gelmesini saglamaktadir (Bhimani
ve Willcocks, 2014, s. 473). Bununla birlikte, bulut tabanl muhasebe sistemlerinin kullaniminda veri
glvenligi ve kisisel verilerin korunmasi gibi konular 6nemli bir risk alani olarak degerlendirilmektedir.
Ancak uluslararasi glivenlik standartlarinin gelismesi, veri sifreleme teknolojilerinin yayginlasmasi
ve yasal diizenlemelerin giiclenmesi ile birlikte bu risklerin blyuk 6l¢clide kontrol altina alindigi go-
rilmektedir. Ginimiizde bulut muhasebe sistemleri, isletmelerin dijital finans yonetiminin temel
altyapilarindan biri haline gelmistir (OECD, 2020).
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Sonug olarak bulut tabanli muhasebe sistemleri, muhasebe ve finans yonetimini daha hizli, daha
esnek ve daha seffaf bir yapiya dontstirmektedir. Bu sistemler yalnizca operasyonel kolaylik sagla-
makla kalmamakta, ayni zamanda isletmelerin finansal stirdirdlebilirlik ve rekabet glicli agisindan da
stratejik bir avantaj elde etmelerine katki sunmaktadir (IFAC, 2021).

4. FINANSMAN FONKSIYONU VE BULUT MUHASEBE

Finansman fonksiyonu, isletmelerin nakit varliklarini yonetme, finansman kaynaklarini planlama, ya-
tirnnm kararlarini degerlendirme ve finansal riskleri kontrol altinda tutma gorevlerini kapsamaktadir.
Bu fonksiyonun etkin bicimde yuritidlmesi, isletmenin likidite sorunlari yasamamasi ve strddrile-
bilir blylme saglayabilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Finansal kararlarin saglikh alinabilmesi
ise bilyilk olciide dogru, glincel ve erisilebilir finansal bilginin varligina baghdir (Brigham 1982, s.
5). Geleneksel muhasebe sistemlerinde finansal verilerin hazirlanmasi ve yonetime sunulmasi ¢cogu
zaman gecikmeli ve sinirl kapsamda gerceklesmekteydi. Bu durum, finans yoneticilerinin nakit akigi
ve borg yonetimi gibi konularda zamaninda midahalede bulunmasini zorlastirmaktaydi. Dijital mu-
hasebe altyapilarinin yayginlasmasiyla birlikte, finansal bilginin gercek zamanli olarak Uiretilmesi ve
raporlanmasi miimkiin hale gelmis ve finansman fonksiyonunun karar alma kapasitesi d6nemli dlglide
glclenmistir (Romney vd., 2012, s. 62).

Bulut tabanh muhasebe sistemleri, finansman fonksiyonunun ihtiya¢c duydugu finansal veriye her
an ve her yerden erisim imkani sunarak finans yoneticilerinin daha hizli ve esnek karar alabilmesini
saglamaktadir. Nakit giris-cikislarinin anlik izlenebilmesi, borg¢ ve alacaklarin es zamanh kontroli ve
otomatik raporlama 6zellikleri, finansal risklerin daha erken tespit edilmesine katki sunmaktadir (La-
udon ve Laudon, 2020, s. 153). Bulut muhasebe uygulamalari, finansman fonksiyonunun butceleme
ve finansal planlama sireclerinde de 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Ger¢cek zamanl veri akisi saye-
sinde bitce gerceklesmeleri anlik olarak izlenebilmekte ve sapmalar hizl bicimde tespit edilebilmek-
tedir. Bu durum, finans yoOneticilerine bitge revizyonlarini zamaninda yapma ve kaynak dagilimini
daha etkin bicimde planlama imkani tanimaktadir (Horngren, 2009, s. 390). Bulut tabanli muhasebe
sistemlerinin sundugu raporlama ve analiz araglari, finansal performansin izlenmesi ve yatirim ka-
rarlarinin degerlendirilmesinde de 6nemli rol oynamaktadir. Finansal oranlar, nakit donis streleri ve
maliyet analizleri gibi gostergeler, dijital platformlar tizerinden hizli bicimde analiz edilebilmekte ve
bu sayede yatirim kararlari daha saglam verilere dayandirilabilmektedir (Bhimani ve Willcocks, 2014,
s. 473). Bununla birlikte, bulut muhasebe sistemlerinin finansman fonksiyonuna entegrasyonunda
veri glvenligi ve yasal uyum gibi konular dikkatle ele alinmasi gereken alanlar arasinda yer almakta-
dir. Ancak gelismis sifreleme teknolojileri, erisim yetkilendirme mekanizmalari ve yasal diizenleme-
lerin gliclenmesi ile birlikte bu risklerin blytk 6l¢tide kontrol altina alindigi goriilmektedir. IFAC ra-
porlarinda, bulut tabanli finansal sistemlerin uygun kontrol mekanizmalari ile birlikte kullanildiginda
finansal yonetimin etkinligini artirdigi vurgulanmaktadir (IFAC, 2021).

Sonug olarak bulut tabanli muhasebe sistemleri, finansman fonksiyonunun daha hizli, daha seffaf
ve daha 6ngorulebilir bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Bu sistemler sayesinde finans yoneti-
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cileri, yalnizca mevcut mali durumu izlemekle kalmamakta, ayni zamanda gelecege yonelik finansal
stratejileri daha saglikli verilerle sekillendirebilmektedir. Bu yoniyle bulut muhasebe uygulamalari,
isletmelerin finansal strdirilebilirligi agisindan stratejik bir arag niteligi tasimaktadir (OECD, 2020).

5. iISLETMELERDE BULUT MUHASEBE UYGULAMALARI

GUnumizde isletmeler, muhasebe ve finansal raporlama siireglerini daha hizli ve esnek bicimde yi-
ratebilmek igin bulut tabanli muhasebe uygulamalarina yonelmektedir. Bulut muhasebe, muhasebe
yaziliminin ve finansal verilerin internet tizerinden erisilen sunucularda tutuldugu ve kullanicilarin bu
sistemlere cevrim ici olarak baglandig bir yapi sunmaktadir. Bu yapi, muhasebe sireclerini mekana
bagimli olmaktan cikararak isletmelere zaman ve yer esnekligi saglamaktadir (Hall, 2016, s. 35). Ki-
clik ve orta 6lcekli isletmeler acisindan bulut muhasebe uygulamalari, profesyonel muhasebe altya-
pisina distk maliyetle erisim imkani sunmaktadir. Sunucu kurulum maliyetlerinin ortadan kalkmasi,
bakim ve giincelleme islemlerinin hizmet saglayicilar tarafindan yiritilmesi, KOBI'lerin bilgi tekno-
lojileri yUkiinU azaltmaktadir. Bu durum, isletmelerin finansal kayitlarini daha dizenli ve glvenilir
bicimde tutmasina katki saglamaktadir (O’Leary, 2014, s. 63).

Blyuk olcekli isletmelerde ise bulut muhasebe uygulamalari, cok subeli yapinin etkin bicimde yo6-
netilmesine olanak tanimaktadir. Farkli sehirlerde veya llkelerde faaliyet gésteren isletmeler, tim
muhasebe verilerini merkezi bir sistem Uzerinden izleyebilmekte ve finansal raporlarini bitiincil
bicimde degerlendirebilmektedir. Bu 6zellik, kurumsal yonetim anlayisinin gliglenmesine ve finan-
sal kontroliin merkezilestirilmesine katki sunmaktadir (Stair vd., 2015, s. 174). Bulut muhasebe uy-
gulamalarinin isletmelerde yaygin kullanim alanlarindan biri, banka ve e-belge entegrasyonlaridir.
Banka hareketlerinin otomatik olarak sisteme aktarilmasi, e-fatura ve e-defter uygulamalarinin mu-
hasebe yazilimlariyla entegre ¢alismasi, manuel veri girisinden kaynaklanan hatalari azaltmakta ve
muhasebe kayitlarinin dogrulugunu artirmaktadir. Bu durum, finansal raporlarin giivenilirligini giic-
lendirmektedir (Gelinas, Dull, ve Wheeler, 2018, s. 99). isletmelerde bulut muhasebe uygulamalari,
finansal analiz ve performans degerlendirme siireclerinde de etkin bicimde kullanilmaktadir. Dijital
raporlama araclari sayesinde satislar, maliyetler ve karhlik gostergeleri anlik olarak izlenebilmekte;
yoneticiler bu veriler dogrultusunda daha hizli ve isabetli kararlar alabilmektedir. Boylece finansal
yonetim daha veri temelli bir yapiya kavusmaktadir (Garrison, Noreen, ve Brewer, 2018, s. 433).
Bununla birlikte, bulut muhasebe uygulamalarinin isletmelerde etkin bigcimde kullanilabilmesi igin
uygun i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir. Kullanici yetkilendirmelerinin tanim-
lanmasi, erisim kontrollerinin yapilmasi ve diizenli veri yedekleme politikalarinin uygulanmasi, siste-
min giivenli ve siirdirilebilir bicimde kullanilmasini desteklemektedir. i¢ kontrol yapisinin giiclendi-
rilmesi, muhasebe bilgilerinin glivenilirligini artiran temel unsurlardan biridir (Moeller, 2025, s. 211).
Sonug olarak bulut muhasebe uygulamalari, isletmelerin finansal slireglerini daha hizli, daha seffaf
ve daha kontrol edilebilir bir yapiya dénistirmektedir. Bu uygulamalar sayesinde isletmeler yalnizca
muhasebe kayitlarini dijital ortama tasimamakta, ayni zamanda finansal yonetim anlayislarini da
modern ve veri temelli bir yapiya donlstirmektedir. Bu yonuyle bulut muhasebe, glinimuz isletme-
leri icin stratejik bir yonetim araci haline gelmistir (O’Leary, 2014, s. 72).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Dijitallesmenin muhasebe bilgi sistemlerini donistlirmesiyle birlikte muhasebe yalnizca kayit tutan
bir yapi olmaktan cikmis, finansal karar alma siireclerini dogrudan etkileyen stratejik bir bilgi tiretim
merkezi haline gelmistir. Bulut muhasebe uygulamalari, isletmelere gercek zamanli veri erisimi, hizh
raporlama, maliyet avantaji ve esnek kullanim imkani sunarak finansman fonksiyonunun daha etkin
bicimde yuritilmesine katki saglamaktadir. Literatlrde yer alan ¢alismalarin dnemli bir bolim, bu-
lut tabanli muhasebe sistemlerinin finansal seffafligi ve karar alma hizini artirdigini ortaya koymak-
tadir. O’Leary (2014) ve Hall (2016), bulut muhasebenin 6zellikle KOBi’lerde maliyetleri azalttigini
ve finansal raporlama kalitesini ylkselttigini belirtmektedir. Benzer sekilde Romney vd., (2018) ile
Bhimani ve Willcocks (2014), dijital muhasebe altyapilarinin finansal analiz kapasitesini gliglendirdi-
gini vurgulamaktadir. Buna karsilik bazi calismalar, bulut muhasebenin veri glvenligi ve yasal uyum
riskleri nedeniyle isletmeler tarafindan temkinli karsilandigini ve benimseme hizinin sektorlere gére
farklihk gosterdigini ortaya koymaktadir (Moeller, 2025; OECD, 2020). Bu yonliyle literatir, bulut mu-
hasebenin faydalari konusunda bliyik oOl¢lide ortaklasirken, risk boyutunda farkli degerlendirmeler

icermektedir.

Bu calismanin bulgulari, literattirdeki olumlu olan goruslerin blylk bir bélimini desteklemektedir.
Elde edilen degerlendirmeler, bulut tabanli muhasebe sistemlerinin 6zellikle nakit akisi yonetimi,
bltceleme ve finansal raporlama silireclerinde isletmelere 6nemli avantajlar sagladigini gostermek-
tedir. Finansman fonksiyonunun ihtiya¢ duydugu finansal bilginin daha hizl ve glvenilir bicimde Ure-
tilmesi, yoneticilerin likidite ve risk yonetimi kararlarini daha saglkli bicimde almasina katki sunmak-
tadir. Bu baglamda isletmelere, bulut muhasebe sistemlerini kullanirken i¢ kontrol mekanizmalarini
glclendirmeleri, veri glivenligi politikalarini agik bicimde belirlemeleri ve ¢alisanlarin dijital yetkinlik-

lerini gelistirmeye yonelik egitimlere agirlik vermeleri 6nerilmektedir.

Gelecek calismalar acgisindan, bulut tabanli muhasebe sistemlerinin sektorler bazinda finansal per-
formans lizerindeki etkilerinin ampirik yontemlerle incelenmesi énemli bir arastirma alani olarak
gorilmektedir. Ayrica bulut muhasebenin KOB/’lerde finansal siirdiiriilebilirlik, krediye erisim ve risk
yonetimi Uzerindeki etkilerinin nicel verilerle test edilmesi literatlire dnemli katkilar saglayacaktir.
Farkli tlkeler arasinda yapilacak karsilastirmali calismalar ise yasal diizenlemelerin ve dijital altyapi-
nin bulut muhasebe kullanimini nasil etkiledigini ortaya koyarak bu alandaki bilgi birikimini derinles-

tirecektir.
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