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GUnamuzde dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, isletmelerin finansal raporlama ve analiz streclerini
kokll bir bicimde donlstirmektedir. Bu ¢alismanin temel amaci, dijital finansal raporlama sistemlerinin finan-
sal analiz slrecleri Gzerindeki etkilerini incelemek ve bu sistemlerin geleneksel yontemlere kiyasla sagladigi
avantajlari btlncul bir cercevede ortaya koymaktir. Calisma, literatir incelemesi yontemiyle yiritilmas olup;
Genisletilebilir isletme Raporlama Dili (XBRL), Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, bulut tabanli mu-
hasebe ve blyuk veri analitigi gibi temel dijital teknolojiler kavramsal diizeyde degerlendirilmistir. Yapilan ince-
lemeler sonucunda, dijital sistemlerin donemsel ve statik veri Gretimine dayali geleneksel raporlamanin yerini
alarak; veri kalitesini artirdig|, hata riskini minimize ettigi ve bilgiye gercek zamanli erisim imkani sundugu be-
lirlenmistir. Ayrica, geleneksel yontemlerde buyik olcide gecmis donem verilerine dayanan finansal analizin,
blyilk veri ve yapay zeka entegrasyonu sayesinde gelecege yonelik stratejik dngoriler (predictive analytics)
Uretebilen proaktif bir karar destek mekanizmasina donlstigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, veri glivenligi
ve teknik altyapi eksiklikleri gibi risklerin etkin yonetilmesi gerektigi vurgulanmis; isletmelerin dijital donistm
yatirimlarina ve insan kaynaginin gelisimine agirlik vermeleri dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital finansal raporlama, finansal analiz, dijital dénistim, blyik veri

ABSTRACT

Today, rapid developments in digital technologies are radically transforming the financial reporting and analysis
processes of businesses. The main purpose of this study is to examine the effects of digital financial reporting
systems on financial analysis processes and to present the advantages these systems provide compared to

93


https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.64734/bjss.2-1-07&domain=bookarion.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

&

//Bookarion Journal of Social Sciences GULER

traditional methods within a holistic framework. The study was conducted using the literature review method;
fundamental digital technologies such as eXtensible Business Reporting Language (XBRL), Enterprise Resource
Planning (ERP) systems, cloud-based accounting, and big data analytics were evaluated at a conceptual level.
As a result of the evaluations, it was determined that digital systems have replaced traditional reporting based
on periodic and static data production; thereby increasing data quality, minimizing the risk of error, and provi-
ding real-time access to information. Furthermore, it has been identified that financial analysis, which largely
relies on historical data in traditional methods, has transformed into a proactive decision support mechanism
capable of producing future-oriented strategic foresights (predictive analytics) thanks to big data and artificial
intelligence integration. However, it was emphasized that risks such as data security and technical infrastructu-
re deficiencies must be effectively managed, and it is recommended that businesses focus on digital transfor-
mation investments and human resources development.

Keywords: Digital financial reporting, financial analysis, digital transformation, big data

1. GIRIS

Gunumuzde dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, isletmelerin faaliyet yapisini kdkli bigim-
de donulstiirmekte ve 6zellikle muhasebe ile finans fonksiyonlarinda dnemli yapisal degisimlere yol
acmaktadir. Bu dontsim siirecinin en belirgin etkilerinden biri, finansal raporlama sistemlerinin
dijitallesmesi ve buna bagli olarak finansal bilginin Uretim, sunum ve analiz sireglerinin yeniden
sekillenmesidir. Finansal raporlama, isletmelerin mali durumunu, performansini ve nakit akislarini
paydaslara sunan temel bir bilgi sistemi olup; yatirimcilar, yoneticiler, kredi verenler ve diizenleyici
otoriteler agisindan kritik karar alma siireclerinin temelini olusturmaktadir (Kieso vd., 2020). Ozellik-
le son yillarda yapay zeka (YZ) ve akilli algoritmalarin is stireclerine dahil olmasi, geleneksel manuel
muhasebe sireclerini tamamen geride birakarak, veriye dayal proaktif bir finansal ekosistemin kapi-
larini aralamistir (Tazegiil, 2026).

Geleneksel finansal raporlama sistemleri, agirlikli olarak donemsel ve statik veri sunumuna dayan-
makta olup, glinimizin hizla degisen ekonomik ve finansal ortaminda karar vericilerin ihtiya¢ duy-
dugu anhk ve yiiksek dogruluk diizeyine sahip bilgi tiretiminde yetersiz kalabilmektedir (Alles, 2015;
Vasarhelyi vd., 2015). Bu baglamda dijital finansal raporlama sistemleri; finansal verilerin elektronik
ortamda, standartlastirilmis formatlarda ve gercek zamanli olarak sunulmasina imkan taniyarak ra-
porlama siireclerinde dnemli bir paradigma degisimi yaratmaktadir. Ozellikle Genisletilebilir isletme
Raporlama Dili (XBRL), kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri ve bulut tabanli muhasebe uygu-
lamalari, finansal verilerin hem dogrulugunu hem de karsilastirilabilirligini artirarak analiz slireclerini
daha etkin hale getirmektedir (Poroy Arsoy vd., 2018; Rom ve Rohde, 2007).

S6z konusu dijitallesme dalgasi, Gretken yapay zeka (GenAl) ve etmen tabanh (agentic) yapay zeka
teknolojilerinin sahneye ¢ikmasiyla ¢ok daha ileri bir boyuta tagsinmistir (Cheek, 2026). Glinlim{izde
Uretken yapay zekd modelleri yalnizca veri 6zetlemekle kalmayip, sermaye piyasalarindaki bilgi aki-
sini ve rapor hazirlama sireclerini otomatiklestirerek bilgi Gretim maliyetlerini distirmektedir (Cao
vd., 2026). Benzer sekilde, otonom kararlar alabilen etmen tabanli (agentic) yapay zeka sistemleri;
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gercek zamanli nakit mutabakati, anomali tespiti ve stirekli denetim slireglerini insan girdisine ihtiyag
duymadan yiriterek finansal izleme faaliyetlerini donlstirmektedir (Cheek, 2026). Bu yeni nesil en-
tegrasyon, finansal bilgiyi gecmis odakli statik bir ¢cikti olmaktan ¢ikarip, anlik dogrulanabilen dinamik
bir yapiya burindirmektedir (Altinbay ve Elalmig, 2026).

Literatirde dijital donlisimiin muhasebe, finans ve denetim siirecleri tGzerindeki etkilerini incele-
yen calismalarin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis gézlemlenmektedir. Ornegin, Vasarhelyi vd.
(2015), buyidk veri ve analitik teknolojilerin muhasebe siireclerinde veri isleme kapasitesini artirarak
daha ileri diizey analizlerin yapilmasina olanak sagladigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Appel-
baum vd. (2017), isletmelerde kullanilan veri analitigi araglarinin finansal raporlama ve yonetim-
sel karar slireglerine 6nemli katkilar sundugunu vurgulamaktadir. Giincel literatiirde ise, yapay zeka
destekli sistemlerin KOBI’ler diizeyinde rekabet Gistiinligi ve verimlilik sagladigi (Yakut, 2026); buna
karsin denetcilerin bu teknolojilere uyum saglama sireclerinde seffaflik, kurumsal destek ve mesleki
konfor gibi psikososyal etkenlerin kritik rol oynadigi belirtiimektedir (Habbach ve Ostlund, 2025).

Mevcut literatlir detaylica incelendiginde, bu noktada akademik agidan doldurulmasi gereken kritik
bir bosluk ortaya citkmaktadir. Dijital finansal raporlama sistemlerinin ve yapay zekanin veri dogru-
lugu, denetim hizi ve operasyonel verimlilik Gzerindeki etkileri genis 6lclide incelenmis olmasina
ragmen, bu teknolojilerin dogrudan finansal analiz teknikleri (rasyo analizi, trend analizi, dikey analiz
vb.) Gzerindeki donustlrici etkilerini ve tahmin gliclinii buttincil bir teorik gergevede ele alan galis-
malar son derece sinirhdir. Mevcut arastirmalarin biyik bir kismi ya bagimsiz denetimde yapay zeka
kullanimina odaklanmakta (Cheek, 2026; Uzun ve Uzun, 2025) ya da meslek mensuplarinin yapay
zeka algilarini ampirik olarak 6lgmektedir (Tazegll, 2026). Oysa finansal analiz, isletmelerin perfor-
mansini degerlendirme ve gelecege yonelik stratejik kararlar alma sirecinde kritik bir arag olup, bu
strecin geleneksel XBRL/ERP altyapisindan modern Uretken/etmen tabanl yapay zekd mimarisine
gecisle nasil evrildiginin ortaya konulmasi hem akademik yazin hem de uygulama alani agisindan

benzersiz bir katki sunacaktir.

Bu calisma, s6z konusu boslugu doldurmak amaciyla tasarlanmis olup, geleneksel raporlama araclari
ile en glincel yapay zeka (GenAl ve Agentic Al) teknolojilerini finansal analizin evrimi ekseninde bir
araya getirmektedir. Calismanin bir diger 6zgilin yonii ise, yapay zekanin yalnizca faydalarini 6ne ¢gika-
ran tek tarafli bakis acilarindan kaginarak; veri glivenligi zafiyetleri (Tazegul, 2026), bilgi dogrulama
maliyetleri (Cao vd., 2026) ve algoritmik yanhlik gibi kisitlari (Uzun ve Uzun, 2025) dengeli bir sekilde
tartismasi ve bu slreci ISO/IEC 42001 (Yapay Zeka Yonetim Sistemi) ve ISO/IEC 42006 gibi en yeni

kiiresel denetim standartlari baglaminda ele almasidir (Sahinaslan, 2026).

Niteliksel timdengelim yontemine dayanan bu kapsamli kavramsal derleme calismasinda (Yakut,
2026), finansal raporlama sistemleri, dijital dontisiim ve finansal analiz alanlarinda yapilmis giincel
akademik calismalar analiz edilmistir. Bu dogrultuda, calismada asagidaki temel arastirma sorularina

yanit aranmistir:
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Dijital finansal raporlama sistemleri hangi temel teknolojiler (XBRL, ERP, bulut muhasebe) lize-
rine kuruludur ve uretken/etmen tabanli yapay zekdanin bu mimariye entegrasyonu nasil sekil-
lenmektedir?

Geleneksel finansal raporlama sistemleri anlik karar alma siireglerinde ve gliniimiiz dinamik
piyasa kosullarinda neden yetersiz kalmaktadir?

e Dijitallesme ve ileri yapay zeka uygulamalari, geleneksel finansal analiz tekniklerini ve gelecege
yonelik tahminleme (predictive analytics) kapasitesini nasil dontstirmektedir?

Yapay zeka destekli finansal analiz stirecleri, bilgi dogrulama maliyetleri ve risk yonetimi ekse-
ninde karar alma mekanizmalarina ne tir avantajlar ve kisitlar getirmektedir?
e Bu teknolojik donisiimiin kiiresel denetim standartlari (ISO/IEC 42001/42006), mesleki so-
rumluluk ve “insan gézetimi” (human-in-the-loop) boyutundaki yansimalari nelerdir?
Sonug olarak bu ¢calisma, dijital finansal raporlama sistemlerinin ve yapay zeka teknolojilerinin finan-
sal analiz siireglerine olan etkisini sistematik ve dengeli bir bicimde ele alarak, literatlire kavramsal
ve kuramsal diizeyde derinlik kazandirmayi amaglamaktadir.

2. FINANSAL RAPORLAMA VE FINANSAL ANALIiZ: KAVRAMSAL CERGEVE

Finansal raporlama ve finansal analiz, isletmelerin mali yapisinin anlagilmasi, operasyonel sonuglari-
nin degerlendirilmesi ve gelecege yonelik rasyonel kararlar alinmasi siirecinde birbirini tamamlayan
iki temel mekanizmadir (Kieso vd., 2020). Finansal raporlama, isletmeye ait mali nitelikteki ham veri-
lerin sistematik ve standart bir bicimde uretilerek bilgi kullanicilarina sunulmasini saglarken; finansal
analiz bu bilgilerin ¢oziimlenmesini, anlamlandirilmasini ve stratejik karar siireclerinde bir girdi ola-
rak kullanilmasini miimkin kilmaktadir (Kieso vd., 2020). Geleneksel yaklasimlarda bu iki siire¢ daha
cok donemsel ve statik veri setleri (izerinden yuruttlmekte iken, dijital donlslimin ve yapay zeka
teknolojilerinin entegrasyonuyla birlikte finansal verilerin hem Uiretim sekli hem de analitik olarak
islenme bicimi kokll bir paradigma degisimine ugramistir (Vasarhelyi vd., 2015).

2.1. Finansal Raporlama Kavrami ve Kapsami

Finansal raporlama, bir isletmenin belirli bir hesap dénemi icerisindeki ekonomik islemlerinin mu-
hasebe standartlari dogrultusunda kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve anlamli tablolar araciligiyla bilgi
kullanicilarina sunulmasi sirecidir (Kieso vd., 2020). Bu siireg; bilanco, gelir tablosu, nakit akis tab-
losu ve 6zkaynak degisim tablosu gibi temel finansal raporlarin ve dipnotlarin hazirlanmasini kapsa-
makta olup, isletmenin mali durumu ve performansi hakkinda kapsaml bilgi sunmaktadir (Kieso vd.,
2020). Finansal raporlamanin temel amaci; yatirimcilar, yoneticiler, kreditorler ve diizenleyici kurum-
lar gibi farkl kullanici gruplarinin ekonomik karar alma siireclerini destekleyecek dogru, glvenilir ve
karsilastirilabilir bilgi Gretmektir (Kieso vd., 2020).

Finansal raporlarin bilgi kullanicilari acisindan deger ifade etmesi, yalnizca icerdikleri verilerin mate-
matiksel dogruluguna degil, ayni zamanda bu bilgilerin zamaninda, seffaf ve anlasilabilir bir bicim-
de sunulmasina da baghdir (International Accounting Standards Board [IASB], 2018). IASB (2018)
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tarafindan tanimlanan givenilirlik, ihtiyaca uygunluk ve karsilastirilabilirlik gibi niteliksel 6zellikler,
finansal bilginin kalitesini belirleyen anayasal unsurlardir. Geleneksel raporlama sistemleri bu ni-
telikleri statik belgelerle saglamayi hedeflese de, dénemsel veri lretimine dayanmalari nedeniyle
glinimdizin dinamik ve hizli karar alma gereksinimlerini karsilamakta yetersiz kalabilmekte ve bilgi
asimetrisine yol acabilmektedir (Vasarhelyi vd., 2015).

Dijital donusliim sureciyle birlikte finansal raporlama sistemleri Gnemli bir evrim gegirmis ve manuel
stireclerin yerini entegre dijital platformlar almistir (Vasarhelyi vd., 2015). Ozellikle Genisletilebilir
isletme Raporlama Dili (XBRL) tabanli raporlama sistemleri, finansal verilerin standartlastirilmis bir
formatta sunulmasini saglayarak veri karsilastirilabilirligini ve seffafligini artirmaktadir (Vasarhelyi
vd., 2015). Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri ise isletme icindeki farkh fonksiyonlardan
elde edilen verilerin entegre edilmesini saglayarak finansal raporlama stirecinin dogrulugunu ve tu-
tarhligini gliclendirmektedir (Rom ve Rohde, 2007). Bulut tabanli muhasebe sistemlerinin kullanimi
ise cografi kisitlari ortadan kaldirarak finansal verilere gergcek zamanli erisim imkani sunmakta, ra-
porlama siireclerini benzersiz bir hiza ulastirmaktadir (Saritas ve Uner, 2013). Bu teknolojik altyapi,
finansal bilginin kalitesini artirarak veri tiretimindeki insan hatasini ve miikerrer kayit riskini minimize
etmektedir (Rom ve Rohde, 2007).

2.2. Finansal Tablolar ve igerikleri

Finansal tablolar, bir isletmenin finansal durumunu, faaliyet sonugclarini ve nakit akislarini sistematik
bir bicimde ortaya koyan temel raporlama araglari olup finansal analiz sirecinin ana veri kaynagini
olusturmaktadir (Kieso vd., 2020). Bu tablolar, isletmenin mali sagliginin teshis edilmesinde kritik bir
rol Ustlenmektedir (Fraser ve Ormiston, 2016). Baslica finansal tablolar bilango, gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosudur (Fraser ve Ormiston, 2016):

e Bilan¢o (Finansal Durum Tablosu): isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar,
borglarini (yliktumlulikler) ve 6zkaynak yapisini géstererek finansal durumun anlik (statik) bir
goriinimini sunmaktadir (Fraser ve Ormiston, 2016).

e Gelir Tablosu: Belirli bir hesap donemi boyunca isletmenin elde ettigi tiim gelirler ile bu gelir-
leri elde etmek icin katlandigi giderleri karsilastirarak, faaliyetlerin karlhilik performansini ortaya
koymaktadir (Kieso vd., 2020).

e Nakit Akis Tablosu: isletmenin nakit giris ve cikislarini; faaliyet, yatirim ve finansman faaliyetleri
bazinda siniflandirarak likidite durumunun ve nakit yaratma giictiniin analiz edilmesine olanak
tanir (Fraser ve Ormiston, 2016).

e (Ozkaynak Degisim Tablosu: isletmenin ortaklar tarafindan konulan sermaye, yedek akgceler
ve dagitilmamis karlar gibi 6zkaynak kalemlerinde dénem iginde meydana gelen degisimleri
izlemeyi saglar (Kieso vd., 2020).

Geleneksel finansal tablolar, cogunlukla dénem sonu verilerine dayanmasi nedeniyle statik bir yapi
sergilemekte ve anlik karar alma sirecleri agisindan sinirl kalabilmektedir (Vasarhelyi vd., 2015). Bu
durum, ozellikle hizli degisen piyasa kosullarinda finansal bilgilerin giincelligi ve kullanilabilirligi ko-
nusunda 6nemli bir kisit olusturmaktadir (Appelbaum vd., 2017). Dijital donlstum ile birlikte finansal
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tablolarin lretim ve sunum bi¢imi degismis; bu tablolar artik dijital platformlar araciligiyla daha hizl,
standartlastirilmis ve erisilebilir hale gelmistir (Vasarhelyi vd., 2015). Ozellikle XBRL gibi dijital ra-
porlama standartlari, finansal tablolarin farkli isletmeler ve donemler arasinda karsilastirilabilirligini
artirirken, ERP ve bulut tabanli sistemler sayesinde finansal tablolarin olusturulmasi stireci otomatik-
lesmis ve veri giris hatalari Gnemli 6l¢tide azaltilmistir (Rom ve Rohde, 2007).

2.3. Finansal Analiz Kavrami

Finansal analiz; finansal tablolarda yer alan verilerin matematiksel, istatistiksel ve mantiksal yontem-
lerle islenerek, bu veriler arasindaki iliskilerin kurulmasi, anlamlandirilmasi, isletmenin gecmis ve
mevcut durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik stratejik ongoriler gelistirilmesi strecidir
(Penman, 2013). Yatirim kararlari, kredi degerlendirmeleri ve yonetimsel planlama sirecleri agisin-
dan finansal analiz, vazgecilmez bir karar destek aracidir (Penman, 2013).

Geleneksel finansal analiz teknikleri temel olarak dort baslik altinda toplanmaktadir (Fraser ve Or-
miston, 2016):

1. Oran Analizi (Rasyo Analizi): Finansal tablolardaki kalemler arasinda matematiksel iliskiler kura-
rak isletmenin likidite, karlilik, faaliyet etkinligi ve finansal yapi géstergelerini dlger.

2. Yatay Analiz (Karsilastirmali Tablolar Analizi): isletmenin birbirini takip eden dénemlere ait
finansal tablo kalemlerinin zaman igindeki mutlak ve ylizdesel degisimlerini inceler.

3. Dikey Analiz (Yiizde Analizi): Finansal tablo kalemlerinin toplam (6rnegin aktif toplami veya net
satislar) icerisindeki payini hesaplayarak mali yapiyi ortaya koyar.

4. Trend Analizi (Egilim Yiizdeleri Analizi): isletmenin uzun bir zaman serisi boyunca finansal
kalemlerinin baz yila gore gosterdigi egilimleri analiz ederek gelecege yonelik genel yonelimi
saptamaya calisir.

Bu geleneksel teknikler finansal analizin temelini olusturmakla birlikte; verilerin gegcmise yonelik
olmasi ve agirlikh olarak statik muhasebe kayitlarina dayanmasi nedeniyle gelecegi tahmin etme
konusunda belirli sinirhliklar icermektedir (Fraser ve Ormiston, 2016). Dijital donisim sireciyle bir-
likte finansal analiz, geleneksel yontemlerin 6tesine gecerek veri odakl ve ileri analitik tekniklerle
desteklenen bir yapiya evrilmistir (Atalay ve Celik, 2017). Gliniimuzde buyk veri, veri madenciligi ve
makine 6grenmesi algoritmalari sayesinde analiz siireclerinde daha kapsamli ve ¢cok boyutlu deger-
lendirmeler yapilabilmektedir (Atalay ve Celik, 2017). Nitekim ampirik calismalar, makine 6grenmesi
yontemlerinin geleneksel finansal analiz tekniklerine kiyasla ¢ok daha yiiksek bir tahmin performansi
sundugunu ortaya koymaktadir (Gu vd., 2020).

2.4. Finansal Analizin Amaglari

Finansal analizin temel amaci, isletmenin finansal yapisini bitiincil bir perspektifle degerlendirerek
karar vericilere dogru, zamaninda ve stratejik agidan anlamh bilgiler sunmaktir (Penman, 2013). Ana-
liz, bilgi kullanicilarinin isletmeyle olan iliskisinin niteligine gore farkli spesifik amaclar tasimaktadir
(Fraser ve Ormiston, 2016):
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e isletme Yoneticileri Agisindan: Giiglii ve zayif ydnlerin tespit edilmesi, kaynaklarin verimli
tahsis edilmesi ve stratejik planlamalarin daha saglikli yapiimasidir (Fraser ve Ormiston, 2016).

e Yatirnmcilar ve Ortaklar Agisindan: isletmenin gelecekteki karllik potansiyelinin, biyiime
hizinin, hisse senedi degerinin ve yatirimin risk-getiri dengesinin analiz edilmesidir (Fraser ve
Ormiston, 2016).

e Kredi Verenler ve Kreditorler Agisindan: isletmenin kisa ve uzun vadeli borglarini ve faiz
yaktumliltklerini zamaninda 6deme kapasitesinin degerlendirilmesidir (Fraser ve Ormiston,
2016).

Geleneksel yaklasimda finansal analiz cogunlukla ge¢mis dénem verilerine dayanarak mevcut du-
rumun tespit edilmesine odaklanmaktadir (Appelbaum vd., 2017). Ancak bu yaklasim, hizli degisen
ekonomik kosullar karsisinda gelecege yonelik 6ngori gelistirme konusunda sinirli kalabilmektedir
(Appelbaum vd., 2017). Dijitallesme ile birlikte finansal analizin amaglari da genislemis; analiz siireci
“ne oldu?” sorusuna yanit arayan statik bir yapidan; “neden oldu?”, “ne olacak?” ve “nasil hareket
edilmelidir?” sorularina yanit veren ¢ok boyutlu bir karar destek mekanizmasina dénismustir (Va-
sarhelyi vd., 2015). Veri analitigi ve yapay zeka uygulamalari sayesinde finansal analiz, 6ngori (pre-
dictive) ve yonlendirici (prescriptive) bir kimlik kazanmistir (Vasarhelyi vd., 2015).

2.5. Finansal Teknolojilerde Kavramsal Hiyerarsi: RPA, Veri Analitigi, Makine Ogren-
mesi ve Yapay Zeka iliskisi

Muhasebe ve finansal analiz slireglerinde kullanilan modern teknolojilerin akademik diizeyde dogru
konumlandirilabilmesi icin; Robotik Siirec Otomasyonu (RPA), Veri Analitigi (VA), Makine Ogrenmesi
(MO) ve Yapay Zeka (YZ) gibi siklikla karistirilan kavramlarin arasindaki sistematik iliskinin netlestiril-
mesi gerekmektedir. Bu kavramlar birbirinin alternatifi olmayip, verinin islenme derinligi, karar alma
otonomisi ve bilissel yetenek derecesine gore hiyerarsik bir bitlinliik sergilemektedir (Altinbay ve
Elalmis, 2026; Cheek, 2026).

Kavramsal hiyerarsinin en temel ve operasyonel basamagini Robotik Stire¢c Otomasyonu (RPA) olus-
turmaktadir. RPA; kural tabanli, tekrarlayan ve yapilandiriimis dijital gérevleri (fatura girisi, veri kop-
yalama, mutabakat vb.) 6nceden tanimlanmis senaryolara gore yiriten yazilimsal robotlardir (Che-
ek, 2026). RPA herhangi bir bilissel muhakeme, 6grenme veya kendi kendine karar verme yetenegine
sahip degildir; dogrusal bir mantikla calisir ve siiregteki bir degiskenlik karsisinda insan miidahalesi
olmaksizin basarisiz olur (Cheek, 2026). Muhasebe siireclerinde RPA, verilerin manuel giris hatalarini
azaltarak hiyerarsinin Ust basamaklarinda yer alan analitik aracglar icin temiz ve standart veri tabani
saglar (Rom ve Rohde, 2007; Cheek, 2026).

Hiyerarsinin ikinci basamaginda yer alan Veri Analitigi (VA), temizlenmis ve entegre edilmis buyuik
veri setleri Gizerinde matematiksel ve istatistiksel modeller uygulayarak isletme faaliyetlerine iliskin
anlamh desenler, egilimler ve anomaliler kesfeden disiplindir (Atalay ve Celik, 2017). Geleneksel fi-
nansal analizin dikey, yatay ve oran teknikleri veri analitiginin tanimlayici (descriptive) diizeyini olus-
tururken; modern veri analitigi buylk veri setlerini isleyerek gecmis dénem performansinin derinle-
mesine teshis edilmesini (diagnostic) saglar (Atalay ve Celik, 2017).
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Bir Uist basamakta konumlanan Makine Ogrenmesi (MO), yapay zekdnin bir alt dali olup algoritma-
larin acgikca programlanmaya gerek kalmaksizin, veri setlerinden 6grenerek, kaliplari tanimlayarak
ve bu kaliplara dayanarak gelecege yonelik tahminler iretmesini saglayan istatistiksel yontemlerdir
(Gu vd., 2020; Atalay ve Celik, 2017). Muhasebe ve finansal analiz baglaminda makine 6grenmesi;
hileli finansal raporlama tespiti, kredi risk degerlendirmesi ve gelecege yonelik finansal performans
tahmini gibi “Ongodricu” (predictive) analitik stireglerinde kullanilmaktadir (Gu vd., 2020; Atalay ve
Celik, 2017).

Hiyerarsinin en Ust semsiyesi olan Yapay Zeka (YZ) ise insan zekasina 6zgl algilama, 6grenme, akil
ylriitme, problem ¢ézme ve karar verme gibi bilissel yetenekleri taklit edebilen sistemlerin genel
adidir (Uzun ve Uzun, 2025; Altinbay ve Elalmig, 2026). Glinliimizde bu semsiyenin en gelismis dili-
mini olusturan Uretken Yapay Zeka (GenAl) ve Etmen Tabanli (Agentic) Yapay Zek3, yalnizca verileri
analiz etmekle kalmayip karmasik sézlesmeleri okuyup 6zetleyebilen, otonom arastirma yapabilen,
gercek zamanli nakit mutabakati gergeklestirip insan onayina sunabilen dinamik ve esnek bir yapi
sunmaktadir (Cao vd., 2026; Cheek, 2026).

Bu dort teknoloji katmani, finansal analizin donlsimini bitlnlesik bir bicimde tetikler. RPA veriyi
toplar ve sisteme isler; Veri Analitigi bu verileri yapilandirip mevcut durumu raporlar; Makine Ogren-
mesi gecmis trendlerden 6grenerek gelecege yonelik tahmin modelleri gelistirir; Yapay Zeka ise tim
bu sirecleri bilissel muhakeme, dogal dil isleme ve otonom karar destek mekanizmalariyla stratejik
bir seviyeye tasir (Gu vd., 2020; Cheek, 2026; Altinbay ve Elalmis, 2026).

2.6. Dijitallesme ve Akilli Teknolojiler ile Finansal Analiz Arasindaki iliski: Firsatlar
ve Kisitlar

Dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonu, finansal analizin dogasini, hizini ve kapsamini kokli bir
bicimde donustlirmustir (Vasarhelyi vd., 2015; Atalay ve Celik, 2017). Geleneksel analiz yaklasimla-
rinda veri Gretimi ile analiz slireci arasinda haftalar hatta aylar stiren zaman gecikmeleri yasanirken;
modern ERP, bulut tabanli muhasebe ve bliylk veri analitigi sayesinde veri akisi gercek zamanli hale
gelmistir (Rom ve Rohde, 2007; Saritas ve Uner, 2013). Bu durum, rasyo ve nakit akis analizlerinin sii-
rekli giincellenmesini saglayarak yoneticilerin piyasa soklarina ve likidite krizlerine aninda reaksiyon
verebilmesini mimkin kilmaktadir (Rom ve Rohde, 2007).

Teknolojinin sagladigi devrimsel katkilarin yani sira, literatlirde bu araglarin kontrolstiz benimsenme-
sinin getirecegi sinirhliklar ve kullanim kosullari da objektif bir bicimde ele alinmaktadir. Yapay zeka
destekli analiz stireclerinin getirdigi temel firsatlar ve kisitlar su sekildedir:

e Firsatlar (Avantajlar): Yapay zeka ve biylk veri uygulamalari sayesinde milyonlarca yapilan-
dirillmis ve yapilandirilmamis veri noktasi (loT verileri, sosyal medya hareketleri, rakip acik-
lamalari vb.) dogal dil isleme (NLP) teknolojileriyle saniyeler icinde analiz edilerek bitlincil
bir performans haritasi ¢ikarilabilmektedir (Atalay ve Celik, 2017; Tazegul, 2026). Ayrica, rutin
veri isleme ve raporlama adimlarinin akilli otomasyonla yapilmasi, operasyonel is yukini ha-
fifletmekte, hata oranlarini distirmekte ve analistlerin daha stratejik alanlara odaklanmasini
saglamaktadir (Tazegiil, 2026; Cheek, 2026).
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e Kisitlar, Riskler ve Kullanim Kogsullari: Hassas finansal verilerin bulut tabanli yapay zeka sistem-
lerine aktarilmasi, ciddi siber giivenlik ve veri gizliligi zafiyetlerini beraberinde getirmektedir
(Tazegtil, 2026). Algoritmalarin “kara kutu” (black-box) yapisi, finansal tahminlerin arkasindaki
mantigl agiklamayi zorlastirmakta ve algoritmik yanlilik (bias) risklerini tetiklemektedir (Uzun
ve Uzun, 2025). Ayrica, Uretken yapay zekanin rapor hazirlama maliyetlerini disiirmesine rag-
men, ortaya c¢ikan bilginin glivenilirligi dogrudan “bilgi dogrulama maliyetlerine” (verification
costs) baglidir (Cao vd., 2026). Eger yapay zekanin Urettigi finansal 6ngoriler bagimsiz uzman-
larca (human-in-the-loop) dogrulanmazsa, hatal veya hallisinasyon icerikli analizler kurumsal
yonetim zafiyetlerine yol acabilir (Cao vd., 2026; Cheek, 2026).

Dolayisiyla, yapay zeka destekli finansal analiz sistemlerinin basarili bir sekilde kullanilabilmesi icin
glicll siber glivenlik protokollerinin kurulmasi ve en 6nemlisi, teknolojiyi kori kériine kabul etmeyip
mesleki sipheciligini koruyan insan denetiminin (human-in-the-loop) siirecte aktif olarak yer almasi
temel kullanim kosuludur (Alles, 2015; Cheek, 2026).

3. DIJITAL FINANSAL RAPORLAMA SiSTEMLERI

Dijitallesme, isletmelerin muhasebe ve finansal raporlama altyapisini kokli bir yapisal donlisime
ugratmis; statik, donemsel ve manuel yuritilen geleneksel kayit diizeninin yerini veri odakli, dina-
mik ve entegre sistemlere birakmistir (Faccia vd., 2019). Glinim{zde dijital finansal raporlama sis-
temleri, ham finansal verilerin yalnizca kaydedilmesini degil, standartlastiriimasini, eszamanli olarak
islenmesini ve analiz edilmeye hazir hale getirilmesini saglamaktadir (Faccia vd., 2019). Bu kapsamda
modern kurumsal veri mimarisinin temel bilesenlerini; XBRL, ERP sistemleri ve Bulut Tabanl Muha-
sebe olusturmaktadir (Faccia vd., 2019). Gelisen finansal teknolojilerle birlikte bu geleneksel dijital
altyapi, giinimizde Uretken ve etmen tabanli (agentic) yapay zeka sistemleriyle biitlinleserek akilli
birer veri boru hattina (data pipeline) dontismektedir (Cheek, 2026).

3.1. XBRL Tabanl Finansal Raporlama

Finansal bilgilerin bilgisayar sistemleri tarafindan okunabilir ve evrensel bir standartta paylasilabilir
olmasi, dijital raporlamanin en kritik hedeflerinden biridir (Poroy Arsoy vd., 2018). Bu ihtiyaci karsila-
mak Uzere gelistirilen XBRL (eXtensible Business Reporting Language), XML tabanli bir isaretleme dili
olup finansal verilerin elektronik ortamda standartlastiriimis sekilde hazirlanmasini ve paylasiima-
sinl saglamaktadir (Poroy Arsoy vd., 2018). XBRL tabanli sistemler, her bir finansal kalemi benzersiz
bir bicimde tanimlayarak verilerin seffafligini ve analiz edilebilirligini artirmaktadir (Poroy Arsoy vd.,
2018).

XBRL sisteminin yapisi genel olarak iki temel bilesenden olusmaktadir (Poroy Arsoy vd., 2018):

e Taksonomi: Finansal raporlama sirecinde kullanilacak kavramlari, muhasebe standartlarina
(6rnegin TMS/TFRS taksonomileri) uygun olarak tanimlayan ve bu kavramlar arasindaki hiye-
rarsik iliskileri belirleyen sablondur.

e Ornek Dokiiman (Instance Document): isletmeye ait gercek finansal verilerin, taksonomide
tanimlanan kavramlarla eslestirilerek sisteme islendigi dijital veri dosyasidir.
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Geleneksel raporlamada finansal veriler PDF veya statik tablolar lizerinden manuel olarak toplanir-
ken; XBRL tabanli sistemler, verilerin bilgisayar yazilimlari tarafindan otomatik olarak ¢ekilmesine ve
analiz edilmesine imkan tanimaktadir (Poroy Arsoy vd., 2018). Bu yapi, manuel veri girisinden kay-
naklanan mikerrer kayit ve hata risklerini en aza indirerek hem zaman tasarrufu saglamakta hem de

isletmeler arasi karsilastirilabilirligi en Ust diizeye ¢ikarmaktadir (Poroy Arsoy vd., 2018).

3.2. ERP Sistemleri ve Muhasebe Entegrasyonu

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP - Enterprise Resource Planning) sistemleri; muhasebe, finans, tre-
tim, stok yonetimi, tedarik zinciri ve insan kaynaklari gibi isletmenin tim fonksiyonel departman-
larindan elde edilen verilerin tek bir sistem Uzerinden yonetilmesini saglayan entegre bilgi sistem-
leridir (O’Leary, 2000). ERP altyapisi, isletme genelindeki veri akisinin merkezi bir veri tabaninda
toplanmasini saglayarak departmanlar arasi koordinasyonu ve bilgi tutarlihigini giivence altina almak-
tadir (Karagtl, 2006).

Geleneksel/departman bazl daginik sistemlerde ortaya gikan veri uyumsuzluklari ve manuel islem
hatalari, ERP sistemlerinin sagladigi entegrasyon sayesinde minimize edilmektedir (Karagul, 2006).
Bir islem isletmenin herhangi bir biriminde gergeklestigi anda (6rnegin bir satis veya stok hareketi),
bu veri eszamanli olarak merkezi sisteme aktarilmakta ve muhasebe bilgi sistemi izerinde otomatik
olarak kaydedilmektedir (Karagil, 2006). Bu butilinlesik yapi muhasebe siireglerine su temel katkilari

saglamaktadir:

e Manuel veri girisi yikiani hafifleterek operasyonel hatalari ve mikerrer kayit riskini azaltir (Ka-
ragul, 2006).

e Donem sonu islemlerinin ve finansal tablolarin hazirlanma siresini kisaltarak raporlama siire-
cini kolaylastirir (Beskese, 2004).

e Finansal analistlerin ve yoneticilerin glincel (anlk) verilere dogrudan erismesini saglayarak ras-

yo analizi ve nakit akis analizi gibi tekniklerin gercek zamanli olarak yiritilmesine olanak tanir
(Beskese, 2004; Haag ve Keen, 1996).

3.3. Bulut Tabanli Muhasebe Sistemleri

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, finansal verilerin isletme icindeki yerel bilgisayarlar yerine, in-
ternet lzerinden erisilebilen uzak ve glivenli sunucularda saklanmasini, yonetilmesini ve islenmesini
saglayan dijital platformlardir (Sarrtas ve Uner, 2013). Bulut teknolojisi, finansal yénetim siireglerin-
de cografi ve fiziksel sinirlari tamamen ortadan kaldirarak internet baglantisi olan herhangi bir akilli

cihaz araciligiyla verilere anlik erisim imkani sunmaktadir (Saritas ve Uner, 2013).
Bulut tabanli sistemlerin isletmelere sundugu baslica operasyonel avantajlar sunlardir:

e Gergek Zamanh Raporlama: Muhasebe islemleri sisteme girildigi anda finansal veriler glincel-
lenmekte ve kullanicilar en giincel mali raporlara ve analiz ¢iktilarina aninda ulasabilmektedir
(Keloglu, 2012).
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e Maliyet Avantaji: Yerel sunucu kurulumu, yiksek donanim yatirimi, lisanslama ve periyodik
sistem bakim maliyetlerini ortadan kaldirarak isletmelere ciddi bir finansal tasarruf saglar
(Henkoglu ve Kiilca, 2013).

e Otomatik Yedekleme ve Veri Glivenligi: Verilerin sistem tarafindan otomatik ve bulut ortamin-
da yedeklenmesi, yerel bilgisayar arizalarindan veya fiziksel felaketlerden kaynaklanabilecek
veri kaybi riskini ortadan kaldirir (Henkoglu ve Kilci, 2013).

Bununla birlikte, bulut sistemlerinin kullanimi bazi kisitlari ve riskleri de beraberinde getmektedir
(Henkoglu ve Kiilci, 2013). internet baglantisina olan mutlak bagimlilik operasyonel kesinti riskleri
yaratirken; hassas finansal verilerin bulut ortamina tasinmasi siber givenlik, veri gizliligi ihlali ve
yasal uyumluluk risklerini tetikleyebilmektedir (Henkoglu ve Kiilcii, 2013). Bu nedenle isletmelerin,
glclu sifreleme protokollerine sahip glivenilir hizmet saglayicilarini tercih etmesi ve siber glivenlik
standartlarini st diizeyde tutmasi gerekmektedir (Henkoglu ve Kilci, 2013).

3.4. Uretken ve Etmen Tabanli Yapay Zeka Caginda Entegre Veri Akisi

Bolim 2.5’te teorik olarak ele alinan bilissel yetenekler, kurumsal veri altyapilarina entegre edildi-
ginde finansal raporlama sistemlerinde yeni bir ddnem baslamaktadir (Cheek, 2026). Uretken yapay
zeka (GenAl) ve etmen tabanl (agentic) yapay zeka entegrasyonu; XBRL, ERP ve bulut altyapilarinda
biriken devasa finansal verilerin yalnizca saklanan statik kayitlar olmasini engelleyerek, otonom ola-
rak akan, analiz edilen ve karara dénisen dinamik bilgi akislari yaratmaktadir (Cao vd., 2026; Cheek,
2026).

Bu akilli entegrasyon mimarisi, isletmelerde veri lretim ve raporlama streclerini su sekilde dénis-
tirmektedir:

ilk olarak, Dogal Dil isleme (NLP) yardimiyla metin ve belge analizi gerceklestiriimektedir (Cheek,
2026). Uretken yapay zeka sistemleri; bulut sunucularinda yer alan biiyiik hacimli yapilandiriimamis
verileri (sozlesmeler, borg senetleri, faturalar ve finansal dipnotlar) NLP algoritmalariyla tarayarak
saniyeler icinde analiz edebilmektedir (Cheek, 2026). Bu sirecte kilit finansal kisitlar, faiz oranlari
veya riskli s6zlesme maddeleri otomatik olarak tespit edilerek ERP lzerindeki finansal tablolarla ilis-
kilendirilmektedir (Cheek, 2026).

ikinci olarak, otomatik finansal aciklama ve rapor taslagi Giretimi yapilmaktadir (Cheek, 2026). GenAl
modelleri; XBRL ve ERP sistemlerinden gelen yapilandirilmis sayisal verileri okuyarak, sermaye piya-
sasl raporlari ve yonetim kurulu sunumlari igin finansal yorum metinlerini ve agiklama dipnotlarini
(10-K taslaklari gibi) otomatik olarak yazabilmektedir (Cao vd., 2026; Cheek, 2026). Bu entegrasyon,
firmalarin bilgi ve rapor hazirlama maliyetlerini ciddi oranda disirmektedir (Cao vd., 2026).

Ucglincii olarak, etmen tabanl yapay zeka (Agentic Al) ile otonom mutabakat ve siirekli izleme sii-
recleri isletiimektedir (Cheek, 2026). Slrece entegre edilen akilli yapay zeka etmenleri, kural tabanh
dogrusal RPA sistemlerinin aksine, ¢cevresel degiskenlikleri ve baglami kavrayabilmektedir (Cheek,
2026). Bu etmenler otonom olarak isletmenin genel mizanina, alt defterlerine ve gercek zamanli
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banka veri akislarina eriserek nakit mutabakatini (reconciliation) gercek zamanl yapmakta, tespit
ettigi hatalari gerekgeleriyle aciklayip insan onayina sunacak diizeltme kayitlarini hazirlayabilmek-
tedir (Cheek, 2026). Ayrica, veri akisini surekli izleyerek olagandisi islemleri, miikerrer 6demeleri ve
hileli finansal raporlama risklerini aninda saptayarak proaktif bir risk yonetimi saglamaktadir (Cheek,
2026).

Ancak bu entegre akilli veri akisinin basarili olabilmesi ve finansal rapor kalitesini artirabilmesi dog-
rudan “bilgi dogrulama maliyetlerinin” (verification costs) yonetilmesine baghdir (Cao vd., 2026).
Yapay zeka sistemlerinin Urettigi rapor taslaklarinin ve otonom mutabakat giktilarinin, mesleki stip-
hecilige ve muhakeme yetenegine sahip analistler ve denetciler (human-in-the-loop) tarafindan siki
bir sekilde dogrulanmasi, algoritmik yanliliktan ve hatali ¢iktilardan korunmak agisindan sistemin en
kritik kullanim kosuludur (Cao vd., 2026; Cheek, 2026).

4. DIJITAL FINANSAL RAPORLAMA SiSTEMLERININ FINANSAL ANALIZE ETKISi

Dijital finansal raporlama sistemleri, finansal verilerin daha hizli, diizenli ve glivenilir bir bicimde
islenmesini, saklanmasini ve paylasiimasini saglayarak geleneksel finansal analiz slireglerini yapisal
olarak dontsturmustiir (Bhimani, 2021). Geleneksel yontemlerde finansal analiz bliyik 6lctide gec-
mis donemlerin statik verilerine dayanirken, dijital sistemlerin sundugu eszamanli veri akisi sayesin-
de isletmeler gercek zamanli bilgilere ulasabilmekte ve analiz siireclerini cok daha etkin bir bicimde
ylritebilmektedir (Bhimani, 2021). Bu kapsamda XBRL, ERP sistemleri, bulut tabanli muhasebe uy-
gulamalari ve ileri yapay zeka teknolojileri; finansal tablolarin veri kalitesini artirmakta, analiz siire-
cini operasyonel dizeyde hizlandirmakta ve stratejik karar alma mekanizmalarini proaktif bir yapiya
kavusturmaktadir (Bhimani, 2021).

4.1. Veri Kalitesi ve Giivenilirlik Uzerindeki Etkiler

Dijital finansal raporlama sistemlerinin finansal analiz stireglerine sagladigl en temel katki, analizin
ham maddesi olan verilerin kalitesini ve glivenilirligini artirmasidir (O’Leary, 2000). Manuel islemler-
le yuritilen geleneksel muhasebe sistemlerinde veri giris hatalari, mikerrer kayitlar ve departman-
lar arasi bilgi uyumsuzluklari oldukga yliksektir (O’Leary, 2000). Dijitallesme ve akilli veri entegras-
yonu ise verilerin kaynaktan otomatik olarak cekilmesini ve merkezi veri tabanlarinda saklanmasini
saglayarak bu tlr operasyonel hata risklerini en aza indirmektedir (O’Leary, 2000).

Bu bitinlesik yapinin veri kalitesi tizerindeki yansimalari su sekildedir:

e ERP ve Veri Bitiinliigii: ERP sistemleri, isletmenin tiim operasyonel birimlerinden gelen verile-
ri ortak bir merkezi veri tabaninda birlestirerek verilerin i¢sel tutarliigini saglamakta ve finan-
sal tablolarin hazirlanma strecini daha givenilir kilmaktadir (Karagil, 2006).

e XBRL ve Karsilastirilabilirlik: XBRL tabanl raporlama sistemleri, finansal bilgileri evrensel ve
standartlastiriimis dijital etiketlerle sunarak farkli isletmeler ve donemler arasindaki finansal
tablolarin karsilastirilabilirligini en Ust dlzeye ¢ikarmakta; bu da analistler agisindan daha sag-
likli kiyaslamalar yapilmasina imkan tanimaktadir (Poroy Arsoy vd., 2018).
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e Bulut Altyapisi ve Giincellik: Bulut tabanli muhasebe sistemleri, finansal verilere anlik erisim
saglayarak raporlarin sirekli glincellenmesini mimkin kilmakta; boylece analiz siireclerinde
eski, eksik veya giincelligini yitirmis veri kullanma riskini ortadan kaldirmaktadir (Henkoglu ve
Kilcd, 2013).

GUnumizde yapay zeka, makine 6grenmesi ve veri analitigi araglari, biylk veri kiimeleri icindeki
hatali, tutarsiz veya hileli finansal raporlama risklerini cok daha hizli ve derinlemesine tespit edebil-
mektedir (Atalay ve Celik, 2017). Yapilan giincel ampirik calismalar, muhasebe profesyonellerinin ru-
tin islemlerin otomatiklestirilmesi sayesinde hata oranlarinin diismesini ve is yikinin azalmasini en
onemli operasyonel avantajlar olarak benimsediklerini géstermektedir (Tazegtil, 2026). Yapay zeka
tabanli akilli algoritmalar, i¢ denetim ve risk yonetim sireglerinde veri analitigi ve anomali tespiti
yaparak insan hatasini asgari diizeye indirmekte ve finansal bilgilerin dogrulugunu pekistirmektedir
(Altinbay ve Elalmig, 2026).

Ancak, yapay zeka entegrasyonunun veri kalitesini ve glvenilirligini artirmasi kort koriine bir tek-
noloji kabulli ile miimkin degildir (Altinbay ve Elalmis, 2026). Literatlirde, lretken yapay zekanin
(GenAl) finansal raporlamadaki hazirlik maliyetlerini diislirmesine ragmen, ortaya ¢ikan bilginin sef-
fafhigr ve dogrulugunun dogrudan “bilgi dogrulama maliyetlerine” (verification costs) bagh oldugu
kanitlanmistir (Cao vd., 2026). Eger sistemlerin Urettigi ciktilar, mesleki stiphecilige ve muhakeme
glicline sahip uzmanlar (human-in-the-loop) tarafindan siki bir dogrulamaya tabi tutulmazsa, “oto-
masyon yanliligl” (automation bias) ortaya cikabilir ve bu durum hatali analiz ciktilarinin sistem ge-
nelinde yayilmasina yol acabilir (Cheek, 2026). Ayrica, algoritmik onyargi, veri kalitesi sorunlari ve
etik gereklilikler de veri gtivenilirligi onlindeki 6nemli kisitlar olarak varligini korumaktadir (Uzun ve
Uzun, 2025).

4.2. Analiz Siirecinde Hiz ve Verimlilik

Geleneksel muhasebe ve raporlama siireglerinde, farkl departmanlardan finansal verilerin toplan-
masi, konsolide edilmesi, mizanlarin kontrol edilmesi ve finansal tablolarin analize hazir hale getiril-
mesi haftalar hatta aylar stiren yogun bir is glicii gerektirmektedir (Bhimani, 2021). Dijital finansal
raporlama sistemleri ise bu operasyonel adimlari biyiik 6lciide otomatiklestirerek finansal analiz
sureclerine benzersiz bir hiz ve verimlilik kazandirmaktadir (Bhimani, 2021).

ERP ve bulut tabanh muhasebe uygulamalari, finansal islemler sisteme islendigi anda tablolarin ve
rasyolarin otomatik olarak glincellenmesini saglamaktadir (Beskese, 2004). Bu eszamanli veri akisi
sayesinde finansal analistler ve yoneticiler; likidite oranlarini, karlilik gostergelerini ve nakit akis tab-
lolarini anlik olarak takip edebilmekte ve donem sonlarini beklemek zorunda kalmamaktadir (Bes-
kese, 2004). Uretken yapay zeka (GenAl) ve etmen tabanl (agentic) yapay zeka sistemleri ise; uzun
finansal sozlesmeleri okuma ve 6zetleme, blyik hacimli kanit belgelerini isleme ve analiz raporu
taslaklarini otomatik olarak kaleme alma yetenekleriyle bu hiz avantajini cok daha ileri bir boyuta
tasimaktadir (Cheek, 2026).

Bu otomasyon dalgasi, muhasebe ve finans departmanlarinin verimlilik yapisini ve ¢alisan rollerini de
yeniden tanimlamaktadir (Yakut, 2026). Teknolojinin entegrasyonuyla birlikte ortaya ¢ikan verimlilik
artisi ve degisen roller su sekildedir:
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Diisiik Katma Degerli islerden Stratejik Odaklanmaya Gegis: Rutin veri girisi, evrak kontrolii ve
manuel raporlama gibi distk katma degerli islerin akilli sistemlerce yapilmasi, personelin ope-
rasyonel is ylikinu hafifletmektedir (Tazegil, 2026; Cheek, 2026). Boylece analistler, zaman
alict manuel islemler yerine, verilerin yorumlanmasi, stratejik risk analizi ve gelecege yonelik
planlama gibi yiksek katma degerli alanlara odaklanabilmektedir (Tazegll, 2026; Cheek, 2026).
e Personel Verimliligi ve Rekabet Ustiinliigii: Yapay zeka destekli sistemler, KOBi’ler ve mali mii-
savirler diizeyinde personel verimliligini, misteri memnuniyetini ve kurumsal rekabet gliclini
olumlu yonde etkilemektedir (Yakut, 2026).
e Mesleki Rollerin Yeniden Tanimlanmasi (Upskilling): Muhasebe profesyonellerinin roli, ta-
rihsel bir kayit tutuculuktan; veri analitigi araglarini kullanan, teknolojiye yon veren ve analiz
sonuglarina gore stratejik kararlar Greten bilissel ortaklara (insight-led partner) dogru evril-
mektedir (Cheek, 2026).

4.3. Karar Alma Siireglerine Katki

Finansal analizin nihai amaci, isletme yoneticilerine, yatirimcilara ve diger paydaslara rasyonel ve
zamaninda kararlar alabilmeleri icin stratejik bilgi destegi saglamaktir (Penman, 2013; Vasarhelyi vd.,
2015). Geleneksel sistemlerin ge¢mise odakli, statik ve donemsel yapisi, dinamik ve belirsiz piyasa
kosullarinda proaktif kararlar alinmasini zorlastirmakta ve kararlarin gecikmeli olarak verilmesine
neden olabilmektedir (Appelbaum vd., 2017). Dijital finansal raporlama ve yapay zeka entegrasyonu
ise karar alma mekanizmalarini reaktif bir yapidan proaktif ve gelecege yonelik 6ngorici bir yapiya
donustirmektedir (Appelbaum vd., 2017).

Bu kapsamda akilli sistemlerin karar alma silireclerine katkilari su eksenlerde gerceklesmektedir:

e Gergek Zamanl Karar Destegi: Gergek zamanli veri akigi ve anlik raporlama imkani, yonetici-
lerin nakit sikisikligl, ani maliyet artislari veya pazar firsatlari gibi dinamik degisimleri aninda
tespit ederek zamaninda aksiyon almalarina olanak tanir (Beskese, 2004).

e fleri Analitik ve Ongériicii Kapasite (Predictive Analytics): Yapay zeka ve makine 6grenmesi
algoritmalari; biylk veri setleri icindeki dogrusal olmayan karmasik iliskileri analiz ederek fi-
nansal riskleri cok daha erken saptayabilmekte, gelecege yonelik karlilk, nakit akisi ve finansal
performans tahminlerini yliksek dogrulukla Gretebilmektedir (Atalay ve Celik, 2017; Gu vd.,
2020).

e Sermaye Piyasalarinda Bilgi Akisinin Giiglenmesi: Uretken yapay zeka teknolojileri sermaye
piyasalarinda da bilgi akisini kolaylastirmaktadir (Cao vd., 2026). GenAl uygulamalari firma-
larin rapor hazirlama maliyetlerini dislrurken, araci kurumlarin Uretkenligini artirmakta ve
yatinmcilarin karmasik finansal bilgileri isleme ve analiz etme maliyetlerini (processing costs)
azaltarak daha seffaf bir bilgi ortami yaratmaktadir (Cao vd., 2026).

Buna karsin, yapay zeka tabanh karar destek sistemlerinin kurumsal diizeyde kabul gormesi ve fi-
nansal kararlarin givenilirligini sarsmamasi icin belirli denge unsurlarinin korunmasi sarttir (Altinbay
ve Elalmig, 2026). Kamu ve halka agik sirketlerin denetiminde algoritmalara duyulan korG kériine
glven, yasal uyumsuzluklara ve karar hatalarina zemin hazirlayabilir (Uzun ve Uzun, 2025; Stangler
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ve Kumar, 2026). Hile risklerinin erken tespiti ve hatali veri analizlerinin 6nlenmesi amaciyla karar
sureclerinde «insan sorumlulugunun» ve gozetiminin (human-in-the-loop) merkezde kalmasi yasal
ve etik bir zorunluluktur (Stangler ve Kumar, 2026).

Nitel arastirmalar, denetcilerin ve finans analistlerinin yapay zeka ciktilarina giiven duyabilmeleri ve
mesleki konfor alanlarini koruyabilmeleri icin seffaflik, glicli kurumsal destek ve insan kontrollnin
her zaman 6n planda olmasini beklediklerini géstermektedir (Habbach ve Ostlund, 2025). Bu dogrul-
tuda, kiresel diizeyde kabul goren ilk yapay zeka yonetim sistemi ¢cercevesi olan ISO/IEC 42001:2023
ile sertifikasyon ve denetim ilkelerini tanimlayan ISO/IEC 42006:2025 standartlari, isletmelerin ve
denetcilerin yapay zekayi etik, yasal ve glivenilir bir cercevede kullanmalarini saglayan kritik referans
kaynaklari olarak 6ne ¢ikmaktadir (Sahinaslan, 2026).

4.4. Geleneksel ve Dijital Yaklasimlarin Karsilastirilmasi

Muhasebe ve finansal analiz siireclerinde dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte geleneksel yon-
temler ile dijital sistemler arasinda onemli farkliliklar ortaya cikmistir (Bhimani, 2021). Geleneksel
muhasebe sistemlerinde islemler cogunlukla manuel yontemlerle yuritilmekte ve finansal raporlar
belirli donemler sonunda hazirlanmaktadir (Bhimani, 2021). Bu durum, analiz slireglerinin zaman
almasina ve hata riskinin artmasina neden olabilmektedir (Bhimani, 2021). Dijital sistemlerde ise
finansal veriler otomatik olarak islenmekte, saklanmakta ve analiz edilebilmektedir (Bhimani, 2021).

Finansal analiz siireglerindeki bu kokli paradigma degisimi, Hakem 1’in 6. ve 7. maddeleri dogrul-
tusunda, benzerlikleri, farkliliklari, kisitlari ve en glincel yapay zeka standartlarini icerecek bicimde
Tablo 1’de karsilastirmali olarak 6zetlenmistir:

Tablo 1. Finansal Analizde Geleneksel ve Dijital/Yapay Zeka Destekli Yaklagimlarin Karsilagtirilmasi

Dijital ve Yapay Zeka Destekli Yaklasim

Degerlendirme Kriteri Geleneksel Yaklagim

Veri isleme ve Giris

e Manuel veri girisi ve dogrusal veri
aktarimi (O’Leary, 2000).

* insan hatasi ve miikerrer kayit riski
yuksektir (O’Leary, 2000).

* RPA ve butilinlesik ERP sistemleriyle otoma-
tik veri isleme (Karagiil, 2006; Cheek, 2026).
* Dogal Dil isleme (NLP) ile otomatik veri
¢ikarma (Cheek, 2026).

Raporlama ve Veri Akisi

e Donemsel (aylik, ceyreklik, yillik) sta-
tik tablolar (Bhimani, 2021).

e Analiz sureci ile finansal islemler ara-
sinda zaman gecikmesi vardir (Vasar-
helyi vd., 2015).

e Bulut tabanli sistemler Gzerinden gergek
zamanlh (real-time) veri akisi (Keloglu, 2012).

e Sirekli izleme ve eszamanl mizan mutaba-
kati (Cheek, 2026).

Veri Kaynaklari ve Kapsam

¢ Yalnizca bilango ve gelir tablosu gibi
yapilandirilmis sayisal tablolarla sinirh-
dir (Fraser ve Ormiston, 2016).

¢ Bliyuk veri altyapisi sayesinde yapilandiril-
mamis ¢oklu veri kaynaklari (loT, haber akis-
lari) (Atalay ve Celik, 2017).
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Analiz ve Ongérii Gici

e Ge¢mis odaklh durum tespiti (rasyo,
dikey, yatay analizler) (Fraser ve Ormis-
ton, 2016).

* “Ne oldu?” sorusuna yanit arar (Va-
sarhelyi vd., 2015).

e Makine 6grenmesiyle gelecege yonelik
tahminleme (predictive) ve yonlendirici
(prescriptive) analizler (Gu vd., 2020).

* “Ne olacak ve ne yapmaliyiz?” sorularina
odaklanir (Atalay ve Celik, 2017).

Hata ve Hile Tespiti

* Manuel 6rnekleme ve dénem sonu
kontrolleri (Bhimani, 2021).<br>e Ha-
talari ve hileleri yakalamakta zaman
gecikmeleri yasanir (Bhimani, 2021).

e Akilli etmenler (Agentic Al) ile anomali tes-
piti ve stirekli denetim (continuous auditing)
(Cheek, 2026).<br>e Tutarsizliklari aninda
saptama gicl (Altinbay ve Elalmis, 2026).

Mesleki Rol ve Yetkinlik

e Operasyonel kayit tutma, mizan es-
lestirme ve yogun veri diizenleme is
yuk{ 6n plandadir (Tazegtil, 2026).

e Stratejik analiz, veri yorumlama ve karar
destegi (upskilling) (Remington in Cheek,
2026).<br>e Veri okuryazarhgi ve teknolojik
adaptasyon (Tazegiil, 2026).

Karsilasilan Temel Kisitlar

e Zaman kaybi, veri kaybi, yliksek hata
oranlari ve bilgi asimetrisi (Karagul,
2006).

e Bilgi dogrulama maliyetleri (verification
costs) (Cao vd., 2026).<br>e Siber glvenlik,
veri gizliligi zafiyetleri ve otomasyon yanliligi
(Tazegul, 2026; Cheek, 2026).

Glven, Etik ve Standartlar

* Geleneksel denetim ve muhasebe
standartlarina uyum esastir (Kieso
vd., 2020).<br>e insana dayali manuel
kontrol siregleri yaratalir (Bhimani,
2021).

¢ ISO/IEC 42001 ve ISO/IEC 42006 yapay
zeka yonetim standartlarina uyum (Sahi-
naslan, 2026).<br>e “Human-in-the-loop”
gbzetimi ve mesleki stipheciligin korunmasi
(Stangler ve Kumar, 2026).

5. SONUC VE ONERILER

Dijitallesme slireci, muhasebe ve finansal raporlama alaninda kokli yapisal degisimlerin ortaya ¢ik-
masina zemin hazirlamis; geleneksel finansal raporlama sistemlerinin donemsel, statik ve manuel is-
lemlerle yiratilen yapisini batiniyle dontstirmustir. Bu ¢alismada elde edilen kavramsal bulgular,
dijital finansal raporlama sistemlerinin finansal bilginin tGretim, saklama, sunum ve en 6nemlisi analiz
edilme bigimlerinde paradigma kaymasi yarattigini gostermektedir. Bilgi kullanicilarina dogru ve gu-
venilir veri sunmayi temel hedef edinen finansal raporlamanin, glinimuiziin hizla degisen ekonomik
kosullarinda geleneksel yontemlerle bu ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigi; isletmelerin ancak dijital
sistemler araciligiyla rekabet avantaji elde edebilecegi degerlendirilmektedir. Calisma kapsaminda
incelenen Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve XBRL tabanh raporlama sistemlerinin, finansal analiz
slreclerinin kalbinde yer alan veri kalitesini ve hizini dogrudan artirdigi tespit edilmistir. Geleneksel
sistemlerde farkli departmanlarda daginik halde bulunan veriler, ERP sistemleri sayesinde tek bir
merkezde, eszamanli olarak toplanarak finansal tablolarin ¢ok daha tutarli ve diizenli bir bicimde
hazirlanmasini saglamaktadir. Nitekim entegre bilgi sistemlerinin finansal raporlama siirecindeki veri
tutarlihgini artirarak muhasebe siireclerinin etkinligini gliclendirdigi bilinmektedir. Bununla entegre
olarak galisan XBRL sistemleri ise, verilerin evrensel olarak standartlastirilmis bir formatta sunul-
masini saglayarak isletmeler arasi karsilastirilabilirligi artirmakta; manuel girislerden kaynaklanan
mukerrer kayit ve hata risklerini en aza indirmektedir.

Dijitallesmenin finansal analiz tGzerindeki dontstlriict etkisi yalnizca hiz ve veri kalitesiyle sinirli kal-
mamis; analiz slirecinin vizyonunu ge¢cmisten gelecege tasimistir. Blyilik veri ve veri analitigi uygu-
lamalarinin muhasebe sistemlerine entegrasyonu, yonetimsel karar siireclerine benzersiz katkilar
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sunmaktadir. Geleneksel finansal analiz yontemleri agirlikli olarak gegmis doneme ait statik finansal
tablolar Gizerinden durum tespiti yaparken; bulut tabanli muhasebe ve biylk veri analitigi sayesinde
isletmeler gercek zamanh finansal verilere aninda ulasabilmekte ve proaktif kararlar alabilmektedir.
Ozellikle yapay zeka ve makine 6grenmesi destekli ileri analitik ydntemler, finansal analizi sadece
gecmisi degerlendiren bir stire¢ olmaktan gikarmis; finansal riskleri 6nceden 6éngorebilen ve gelece-
ge yonelik stratejik tahminler (predictive analytics) lretebilen bir karar destek mekanizmasina do-
nistlirmustir. Son donemde gelistirilen Gretken yapay zeka (GenAl) ve etmen tabanli (agentic) yapay
zeka teknolojileri ise bu donlisimi operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu acisindan yeni bir asa-
maya tasimistir. Uretken yapay zeka modelleri sermaye piyasalarinda bilgi Giretim ve rapor hazirlama
maliyetlerini dislrirken; etmen tabanli yapay zekd otonom mutabakat, siirekli izleme ve anomali
tespiti gibi gorevlerle finansal analiz sireglerine benzersiz bir hiz kazandirmaktadir. Muhasebe mes-
lek mensuplarinin yapay zeka araglarinin rutin ve tekrarli islemleri otomatiklestirerek is yikina hafif-
letme ve hata oranlarini diisiirme avantajlarini genel olarak benimsedikleri gérilmektedir. Ancak bu
teknolojik ilerlemelerin finansal bilgi kalitesini artirmasi, kori koériine bir otomasyon kabuliyle degil,
dogrudan bilgi dogrulama maliyetlerinin (verification costs) etkin yonetilmesiyle mimkiindir. Algo-
ritmalarin kara kutu (black-box) yapisi ve tasidigi yanhlik riskleri nedeniyle, yapay zeka ciktilarinin
otomasyon yanlihgl (automation bias) yaratmamasi icin mesleki stiphecilige ve muhakeme giiciine
sahip uzmanlarca insan gozetimi (human-in-the-loop) altinda dogrulanmasi sistemin en kritik kulla-
nim kosuludur.

Yapay zekanin finansal analiz ve denetim siireclerinde glivenli ve etik bir sekilde konumlandiriimasi,
ayni zamanda yasal uyumluluk ve denetim standartlarinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu bag-
lamda, yapay zeka yonetim sistemleri icin kiiresel olarak kabul géren ilk referans ¢ercevesi olan ISO/
IEC 42001:2023 standardi ile denetim ve sertifikasyon slreclerini tanimlayan ISO/IEC 42006:2025
standardi, Tlirkiye’de ve diinyada etik, glivenilir ve sirdUrulebilir bir teknolojik altyapinin kurulmasin-
da kritik bir yol haritasi sunmaktadir. Bu standartlar, 6zellikle ylksek hacimli veri isleyen kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinda yapay zekanin yasal uyumlulugunu saglarken, tarafsizligi ve bilgi glivencesini
desteklemektedir. Arastirmalar, denetcilerin ve finans analistlerinin yapay zeka sistemlerini mesleki
konfor ve given icinde kullanabilmelerinin ancak seffaflik, glicli kurumsal destek ve insan kontroli-
nin merkezde kalmasiyla miimkin olacagini gostermektedir. Dolayisiyla, yapay zeka ile mesleki etik
ve sorumluluk arasindaki iliski, teknolojinin insan kararlarinin yerine gecmesi olarak degil, insanin
bilissel yeteneklerini tamamlayici ve denetleyici roliini pekistirici bir perspektifle kurgulanmahdir.

Bu ¢alismanin literatiire sagladigi temel katki, dijital finansal raporlama sistemlerinin evrimini ras-
yo, yatay ve dikey gibi geleneksel finansal analiz tekniklerinin dontsimoiyle iliskilendirmesi ve bu
sureci en glincel yapay zeka teknolojileri ile ISO/IEC 42001 ve ISO/IEC 42006 gibi yeni kiiresel de-
netim standartlari ekseninde butincil bir kuramsal gergevede ele almasidir. Calismanin en énemli
sinirhligr ise, konunun gelisim dinamiklerini teorik ve kavramsal bir derleme dizeyinde incelemesi
ve belirli bir sektore ait ampirik (uygulamali) verilerle desteklenmemis olmasidir. Ayrica, Giretken ve
etmen tabanh yapay zeka uygulamalarinin heniiz gelisim asamasinda olmasi ve bu alanlardaki yasal
diizenlemelerin kiiresel diizeyde stirekli glincellenmesi, calismanin bulgularinin zaman boyutundaki
sinirhligini olusturmaktadir.
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Elde edilen kapsaml degerlendirmeler 1siginda, dncelikle isletmelere yonelik olarak ERP, bulut mu-
hasebe ve liretken yapay zeka araclarina yonelik yatirimlarin operasyonel bir gider olarak degil, stra-
tejik bir rekabet unsuru olarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Bu donlisim siirecinde, teknolojik
altyapi ISO/IEC 42001 standartlarina uyumlu hale getirilmeli, veri glivenligi ile siber givenlik proto-
kolleri en Ust diizeye ¢ikarilmali ve mevcut finans ile muhasebe personelinin yapay zeka okuryazarli-
g1, bilgi guivenligi ve veri analitigi konularinda surekli hizmet igi egitim programlariyla desteklenmesi
saglanmalidir. Boylece otomasyon yanlihgi ve veri gizliligi zafiyeti riskleri en aza indirilebilecektir.

Akademiye ve egitime yonelik olarak ise Gniversitelerin muhasebe, finans ve isletme bolimlerindeki
egitim miufredatlarinin, finans diinyasindaki bu kokli bilissel donlisim yansitacak sekilde glincel-
lenmesi gerekmektedir. Ogrencilere yalnizca geleneksel muhasebe kurallari ve rasyo analizleri degil;
ERP, XBRL, bilylik veri analitigi, Gretken yapay zeka araglari ve ISO denetim standartlari uygulamal
olarak ogretilmelidir. Egitim slireclerinde, yapay zeka teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilen
ama ayni zamanda mesleki stiipheciligini ve etik sorumluluk bilincini koruyan nitelikli insan glicliniin
yetistiriimesine odaklanilmasi, meslegin gelecegi acisindan kritik bir 5neme sahiptir.

Gelecekte yapilacak akademik arastirmalar igin ise, bu ¢alismanin gizdigi kavramsal gcergevenin ardin-
dan, yapay zeka ve Uretken yapay zeka uygulamalarinin farkh sektorlerdeki somut etkilerinin ampirik
(uygulamali) verilerle incelenmesi 6nerilmektedir. Ayrica, yapay zeka destekli finansal analiz yon-
temlerinin tahmin performansi ile geleneksel analiz yontemlerinin hata oranlarinin karsilastirmal
vaka analizleriyle incelenmesi literatiire degerli katkilar sunacaktir. Son olarak, yapay zekanin Urettigi
finansal bilgilerin kalitesini artirirken dogrulama sireclerinde katlanilan “bilgi dogrulama maliyetleri-
nin” (verification costs) farkh kurumsal yapilarda nasil optimize edilebileceginin ampirik olarak 6lgul-
mesi, gelecek calismalar icin son derece 6zgiin ve zengin birer arastirma alani olarak 6ne ¢citkmaktadir.
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