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21. yuzyilda kuresellesme ve neoliberal iktisadi dizenin etkisiyle ulusal ve uluslararasi paydaslar arasindaki
etkilesim yogunlasmis; bu sireg, bilgi temelli yeni bir makroekonomik yapi ve iliskiler sisteminin olusumunu
hizlandirmistir. Veri ve bilgi yonetimi, paydaslarin tercih, dncelik, rol ve fonksiyonlarinin uyumlastirilmasinda
belirleyici bir unsur haline gelmistir. Bu uyum slreci ise blylk 6lclide ekonomik istihbarat faaliyetleri araciligiyla
yurutilmeye baslanmistir. Bu calismanin amaci, Asya bolgesinde kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip
olan ve olmayan Ulkelerin kriz dénemlerindeki makroekonomik performans ve volatilite yapilarindaki farklilik-
lari inceleyerek, s6z konusu sistemlerin blylime performansi ve makroekonomik istikrar Gzerindeki etkilerini
analiz etmektir. Yontem olarak, ilgili Glke gruplarinin kriz dénemlerindeki performanslari karsilastirmali statik
analiz ile degerlendirilmis; 6zellikle doviz kuru ve borsa endekslerine iliskin volatilite yapisi ARCH ailesi model-
leri kullanilarak incelenmis ve yillik egilimler analiz edilmistir. Bulgular, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine
sahip Ulkelerin, dalgali makroekonomik gériinimden uzaklasarak strddrilebilir biytime performansina ulasa-
bilmeleri icin paydas ¢ikarlarini ortak bir zeminde bitUnlestirebildiklerini ortaya koymaktadir. Bu butinlesme-
nin, ekonomik kirilganlik alanlarinin etkin bicimde dizenlenmesi yoluyla mimkin oldugu tahmin edilmektedir.
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Calismanin 6zgln degeri ise, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip Ulkelerin kriz dncesi kosullari analiz
edebilme kapasiteleri sayesinde bir tir erken uyari mekanizmasina sahip olduklarini ve bu mekanizmanin, kriz
ve toparlanma slreclerinde daha istikrarli bir makroekonomik yapi olusmasina katki sundugunu gdstermekte-
dir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik istihbarat, volatilite, kiiresel krizler, ekonomi-politik analiz, ARCH

ABSTRACT

In the 21st century, the interaction between national and international stakeholders has intensified under the
influence of globalization and the neoliberal economic order; this process has accelerated the formation of a
new knowledge-based macroeconomic structure and system of relationships. Data and information manage-
ment has become a decisive factor in harmonizing the preferences, priorities, roles, and functions of stakehold-
ers. This harmonization process has largely begun to be carried out through economic intelligence activities.
The purpose of this study is to analyze the effects of these systems on growth performance and macroeconom-
ic stability by examining the differences in macroeconomic performance and volatility structures during crisis
periods between countries in the Asian region that have and do not have institutional economic intelligence
systems. As a method, the performance of the relevant country groups during crisis periods was evaluated us-
ing comparative static analysis; in particular, the volatility structure related to exchange rates and stock market
indices was examined using ARCH family models, and annual trends were analyzed. The findings reveal that
countries with institutional economic intelligence systems are able to integrate stakeholder interests on com-
mon ground, enabling them to move away from volatile macroeconomic conditions and achieve sustainable
growth performance. It is estimated that this integration is possible through the effective regulation of areas
of economic vulnerability. The original value of the study lies in demonstrating that countries with institutional
economic intelligence systems possess a type of early warning mechanism thanks to their capacity to analyze
pre-crisis conditions, and that this mechanism contributes to the formation of a more stable macroeconomic
structure during crisis and recovery processes.

Keywords: Economic intelligence, volatility, global crises, economic-political analysis, ARCH

GIRIS

Kiresel krizler, diinya ekonomisinin yapisal dinamiklerinde kokli déntsiimleri tetikleyen ve mevcut
paradigma ile uygulamalari sorgulatan kritik kirilma noktalaridir. Son yirmi yilda yasanan kiresel ve
bolgesel durgunluklar, finansal piyasalardaki oynaklik, tedarik zincirlerindeki yapisal kirilmalar ve si-
yasi istikrarsizliklar, kiiresel ekonomi-politik dengeleri 6nemli dl¢lide dontstlirmustir. Bu baglamda,
2008 Kuresel Finans Krizi ile COVID-19 salgini, yalnizca ekonomik gostergeleri degil, ayni zamanda
toplumsal yapilari ve yonetisim mekanizmalarini da derinden etkilemis; ulusal ve uluslararasi di-
zeyde cok katmanl ve karmasik sorun alanlari ortaya c¢ikarmistir (Morelli & Seghezza, 2021). Kriz
donemleri, ulusal ve uluslararasi aktorlerin rol, sorumluluk ve islevlerinde belirgin yeniden yapilan-
malara yol acarak paydaslarin tercih ve 6nceliklerini donlstirmus; mevcut ekonomik diizenin sir-
dirilebilirligine iliskin tartismalari derinlestirmistir. Neoliberal politikalar ve kiiresellesme sireciyle
artan karsilikh bagimhlik, krizlerin etkilerini derinlestirirken uluslararasi iligskilerin karmasikligini ar-
tirmis ve ¢o6zim sireclerini daha ¢ok aktorli ve zorlayici bir yapiya tasimistir. Bu nedenle, kiresel
krizlerin etkilerini sinirlamak amaciyla daha bdtiincil, esnek ve ileriye donik politika ile yonetim
stratejilerinin gelistirilmesi temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cinar, 2023).
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Kiresellesme ve neoliberal iktisadi diizenin etkisiyle 21. ylzyilda 6nem kazanan bilgi temelli ekono-
mik yapi, paydaslarin rol ve fonksiyonlarini dontstliren temel bir belirleyici olarak 6ne ¢ikmaktadir.
“Bilgi ekonomisi” olarak kavramsallastirilan bu donemde, veri ve bilgi sistemlerinin etkin ve stratejik
kullanimi, paydaslar arasindaki siyasi, sosyal ve ekonomik etkilesimleri derinlestirirken aktorler ara-
sindaki gli¢ dengelerinin yeniden sekillenmesine de zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, paydasla-
rin tercih ve onceliklerinin stratejik yonetimi; veri ve bilginin niteligi, dogrulugu ve zamanl kullanimi-
na dogrudan baghdir. Makroekonomik acidan degerlendirildiginde ise veri ve bilgi yonetimi siirecleri,
paydas taleplerinin uyumlastiriimasinda kurumsal ekonomik istihbarat faaliyetlerinin merkezi bir rol
Ustlendigini gostermektedir. Ekonomik istihbarat, dogru ve giivenilir verinin sistematik bicimde ana-
liz edilerek stratejik bilgiye donustiiriilmesi yoluyla karar alma siireglerini yonlendiren ve uzun vadeli
planlama kapasitesini gliclendiren buttincill bir kurumsal yapi olarak tanimlanabilir (Cinar, 2023).

21.ylzyilda yasanan siyasi, ekonomik, sosyo-kiltiirel ve finansal donistimler, Glkelerin glivenlik ve sa-
vunma yaklasimlarini kokli bicimde degistirmekte ve en disik maliyetle en yiiksek etkinligin saglan-
masini hedefleyen stratejileri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu gergevede devletler, giivenlik ve savunma
anlayislarini makroekonomik bir perspektifle yeniden kurgulayarak, ekonomik istihbarat faaliyetleri
araciligiyla paydaslarini hem olagan hem de olaganisti kosullara uyum kapasitesini artirmayi amacg-
lamaktadir. Glncel donemde kurumsal ekonomik istihbarat sistemleri, ulusal ekonomik glivenlik ve
savunma stratejilerinin temel bilesenlerinden biri haline gelerek yalnizca i¢sel istikrarin korunmasina
degil, ayni zamanda uluslararasi iliskilerin karmasik yapisinin yonlendirilmesine de katki saglamak-
tadir.

Teknolojik gelismeler ve ekonomik dontigsimler, ulusal stratejilerin esnekligini ve etkinligini artirir-
ken yeni risk ve belirsizlikleri de beraberinde getirmekte; bu durum, kurumsal ekonomik istihbarat
sistemlerinin stirekli olarak gliclendirilmesini ve degisen kosullara uyarlanmasini zorunlu kilmaktadir.
(Clerc, 1998) Ekonomik istihbaratin etkinligi, veri ve bilginin sistematik bicimde yapilandiriimasi, ana-
liz edilmesi ve stratejik karar alma sirecleriyle bitlnlestirilmesine baghdir. Dijital donlsim, yapay
zeka ve blylk veri analitigi gibi ileri teknolojiler, ekonomik istihbaratin analitik kapasitesini artirarak
dogruluk ve etkinligini gliclendirmekte ve istihbarat slreglerini daha ¢ok boyutlu bir yapiya donis-
tirmektedir. Bu baglamda modern kurumsal ekonomik istihbarat sistemleri, devletlerin glivenlik ve
savunma stratejilerinde daha esnek ve dinamik yaklasimlar benimsemelerine imkan taniyarak ulus-
lararasi rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamaktadir. Ekonomik istihbarat sistemleri, ulusal
diizeyin 6tesinde uluslararast iliskiler ve is birligi baglaminda da stratejik bir 6nem tasimaktadir. Ul-
keler arasi ticaret, yatirirm ve ekonomik etkilesimlerin artan karmasikligi, bu sistemlerin uluslararasi
diizeyde daha etkin ve koordineli bicimde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gergevede, uluslara-
rasi standartlarin olusturulmasi ve karsilikh glivenin tesis edilmesi, ekonomik istihbaratin verimliligini
artirabilecek temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Glincel dénemde ulusal ekonomik glivenlik ve
savunma stratejilerinin merkezinde yer alan ekonomik istihbarat sistemleri, giderek daha dinamik
ve ¢ok boyutlu bir yapiya birinmustir. Dolayisiyla, teknolojik gelismeler ve uluslararasi iliskilerin
artan karmasiklig dikkate alinarak, ekonomik istihbarat sistemlerinin hem ulusal hem de uluslararasi
konjonktire uyum saglayacak sekilde surekli olarak gliglendirilmesi ve glincellenmesi gerekmektedir
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(Ekren & Cinar, 2023). Bu yaklasim, ulusal ekonomik giivenligin ve strdirulebilir refahin saglanma-
sina katki sunarken, Ulkelerin siyasi ve ekonomik krizlere karsi daha direncli hale gelmesini mimkin
kilacaktir. (Levytskyi, 2001).

21.ytzyilda uluslararasiiliskilerde Asya’nin yiikselen bir glic merkezi haline gelmesi, bolge Ulkelerinin
ic ve dis politika stireclerini yeniden yapilandirirken kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerine daha
fazla agirlik vermelerini beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Asya kitasinda gelismis kurumsal
ekonomik istihbarat kapasitesine sahip olan Cin, Rusya ve Japonya gibi llkeler, yeni donemin siyasi
ve ekonomik konjonktlrini sekillendirme potansiyeline sahip baslica aktorler arasinda degerlen-
dirilmektedir (Potter, 1998). Cin, diinyanin en blyik ekonomilerinden biri olarak, ylksek Gretim
kapasitesi ve buyuk tiketici pazariyla uluslararasi ticarette belirleyici bir gli¢ haline gelmistir. «Kusak-
Yol” girisimi gibi uluslararasi projeler araciligiyla, altyapi yatirimlari ve kiiresel ticaret aglarinin genis-
letiimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayni zamanda bu proje, bolgesel ve kiiresel ekonomik ve
siyasi konjonktiri sekillendirmek adina da dnemli bir arag gérevi gormektedir (Lin, 2011; Ece, 2023).
Dogal kaynaklar agisindan zengin bir lilke olan Rusya, 6zellikle petrol, dogalgaz ve mineraller gibi
enerji kaynaklariyla diinya ekonomisinde stratejik bir konumda bulunmaktadir. Diinyanin en biylk
petrol ve dogalgaz Ureticilerinden biri olan Rusya, Avrupa basta olmak Uzere pek cok llkenin enerji
ihtiyacini karsilamaktadir. Bu nedenle enerji piyasalarindaki dalgalanmalar, kiiresel eneriji fiyatlari ve
ekonomik istikrar Gizerinde dogrudan etkiler yaratmasi muhtemeldir (Grigoryev, 2016). Rusya, zengin
enerji kaynaklari ile kiiresel enerji piyasasinda, tarim trinleri, metaller ve askeri ekipman gibi cesitli
sektorlerde de ylksek ihracat kapasitesine sahip olmasiyla da diinya ticaretinde dnemli bir konum-
dadir. Bu durum ayrica, jeopolitik konumu ve askeri glicl ile birlestirildiginde Rusya’yi uluslararasi
iliskilerde stratejik bir aktore donistirmektedir. Japonya, kiiresel ekonomideki rollyle dikkat ¢eken
Asya Ulkelerinden birisidir. ileri teknoloji, otomotiv, elektronik, miihendislik ve robotik alanlarinda
onci olan Japonya, yiiksek katma degerli Girtinler ve yenilik¢i teknolojilerle diinya ticaretinde 6nem-
li bir paya sahiptir. Japonya yiksek teknoloji endistrisi ve otomotiv sektoriiniin pozitif katkilari ile
kiiresel 6lcekte finansal hizmetler gibi alanlarda 6nci bir kuvvet konumundadir. Japonya’nin yliksek
diizeyde gelismis altyapisi ve is glici verimliligi, Japon ekonomisinin rekabet giicini artirmaktadir
bu ylzden Japonya’nin dis ticaret fazlasi olusturmasi kacinilmazidir (Takatoshi & Hoshi, 2020). Bu
durum, Japonya’yi kiiresel finans piyasalarinda da etkin bir oyuncu yaparken yatiricimlar tarafindan
varliklarin degerlendirilmesi agisindan yeni glivenli liman olarak gérilmektedir.

Kiresel sistemi sekillendirme kapasitesine sahip devletlerin uluslararasi siyasi ve ekonomik iliskiler-
deki etkinligini artiran temel araglardan biri, kurumsallasmis ekonomik istihbarat sistemleridir. Bu sis-
temler, ulusal paydaslarin ekonomik giglerini stirdirtlebilir bicimde destekleyerek yenilikgiligi tesvik
etmekte ve kiresel 6lgekte rekabet edebilirligi gliclendirmektedir. Bilgi toplama ve analiz kapasitesi
sayesinde endustriyel egilimlerin ve pazar firsatlarinin belirlenmesine imkan taniyan kurumsal eko-
nomik istihbarat, makroekonomik yapi ve iliskiler sisteminde paydaslarin rol ve fonksiyonlarinin di-
zenlenmesinde kritik bir islev Gstlenmektedir. Ayni zamanda bu sistemler, uluslararasi ticaret ve dog-
rudan yabanci yatirimlar basta olmak izere ekonomik stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasinda
merkezi bir konumda yer almakta; dis pazarlardaki firsat ve risklerin sistematik analizine dayali olarak
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politika ve yatirirm kararlarini gliclendirmektedir. Kurumsal ekonomik istihbarat yapilari, ekonomik
kalkinmanin yani sira ulusal glivenlik, savunma ve jeopolitik stratejilerin de tamamlayici bir unsuru
olarak devletin kiresel gli¢ projeksiyonunu destekleyen jeoekonomik bir ara¢ niteligi tasimaktadir.
Cinar (2023) calismasinda, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip Ulkelerin diger devletlere
kiyasla kirilganlik alanlarini daha hizli tespit edip diizenleyebildigini ve bunun strdirulebilir bliylime
profili olusturulmasinda belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Ozellikle Rusya>nin jeopolitik stratejileri ve Cinsin kiiresel etkisi gdz 6niine alindiginda, kurumsal eko-
nomik istihbaratin ulusal giivenlik ve dis politika hedeflerini desteklemedeki roli 6nemlidir. Bu lke-
lerin kurumsal ekonomik istihbarat sistemleri, yeni donemde teknolojik inovasyonu tesvik etmekte ve
endiistriyel politikalarini ydnlendirmektedir. Ozellikle Cin’in teknoloji liderligi ve Japonya’nin yenilikgi
endustrileri konusundaki uzmanligi, bu Glkelerin kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerinin paydas-
lara sunmus olduklari stratejik planlamalar araciligiyla kiiresel ekonomideki etkisini artirmaktadir.
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan, Asya bolgesinde kurumsal ekonomik istihbarat sis-
temine sahip olmayan ancak bu sisteme sahip olan devletlerle siki iliskiler igerisinde bulunan eneriji
kaynaklari ve stratejik konumlariyla kiiresel ekonomide énemli bir role sahip olan devletler arasinda
yer almaktadir. Azerbaycan, enerji zenginligiyle kiresel ekonomide 6nemli bir konumda olup, petrol
ve dogal gaz rezervleri sayesinde Hazar Denizi’'nde stratejik bir yer edinmistir. Baku-Tiflis-Ceyhan Pet-
rol Boru Hatti ve Gliney Gaz Koridoru projeleriyle Avrupa’nin enerji arz glivenligine katki saglamakta
ve ekonomisini enerji ticaretiyle gliclendirmektedir. Ancak, ulusal ekonominin enerji sektoriine olan
bagimlihg nedeniyle dissal faktorlere karsi kirilganhk yasamakta ve kiresel krizler, ulusal makroe-
konomik yapi ve iliskiler sisteminde dalgalanmalara yol acabilmektedir (Bashirov, 2019). Kazakistan,
Orta Asya’nin en biliyik ekonomisi olarak zengin dogal kaynaklari sayesinde kiiresel 6lcekte dnemli
bir rol oynamaktadir. Petrol, dogal gaz ve kdmiir gibi enerji kaynaklariyla diinya piyasalarina katki-
da bulunmakta ve Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nde transit Uilke olarak stratejik bir yer tutmaktadir.
Madencilik, tarim ve agir sanayi de Kazak ekonomisinin diger 6nemli sektorlerindendir. Ekonomisini
cesitlendirme cabalari ve yabanci yatirrm cekme politikalari, Kazakistan’in uzun vadeli ekonomik bi-
yumesine katki saglamaktadir. (Tjia, 2022). Kirgizistan, sinirh dogal kaynaklara sahip olmasina rag-
men, stratejik konumuyla ekonomik firsatlara sahip olabilmektedir. Tarim, madencilik (6zellikle altin)
ve turizm sektori tlkenin bliyimesinde 6nemli yer tutarken, distk tGretim maliyetleri ve genis tarim
arazileri sektorel gelismeleri desteklemektedir. Ancak, siyasi istikrarsizlik ve altyapi yetersizlikleri,
ekonomik buyimeyi engelleyen zorluklar arasinda yer almaktadir (Baitimbetova, 2024). Son yillar-
da, ekonomiyi cesitlendirmek ve yabanci yatirimi artirmak amaciyla ¢esitli reformlar hayata geciril-
mektedir. Ozbekistan, Orta Asya>nin en kalabalik iilkesi olarak dogal kaynaklariyla giigliidiir ve son
yillarda ekonomik reformlarla yatirim ortamini iyilestirmektedir. Tarim ve tekstil sektorlerinde glicli
olan Ozbekistan, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nde édnemli bir rol oynamakta ve uluslararasi ticaretin
merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Ancak, strdirdlebilir kalkinma igin altyapi ve is glict verimliligi
gibi alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duymaktadir (Andersone, 2025).

Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan gibi Orta Asya lilkeleri, enerji tedariki ve tasimacilig
sayesinde uluslararasi ticaret ve kiiresel enerji piyasalarinda stratejik bir rol oynamaktadir. Bu tlkeler,
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bolgesel is birligi girisimleri ve enerji altyapisina yonelik projelerle kiresel ekonomi icindeki 6nemle-
rini artirmaktadirlar. Ancak, bu Ulkeler enerji kaynaklari ve stratejik dogal varliklar bakimindan glicla
bir konumda olsalar da, kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerinin yeterince gelismemis olmasi,
ozellikle kriz donemlerinde makroekonomik gostergelerde yiiksek volatiliteye yol acabilmektedir. Bu
volatilite, ulusal ekonomik yapi ve iliskilerde kirilganlik yaratmakta ve istikrarsiz, diistik tempolu bir
blylime dinamigiyle sonuclanmaktadir. Bu tir dalgalanmalar, sistemik istikrarsizlik riskini artirmakta
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasini engellemektedir.

Bu calismada, kurumsal ekonomik istihbarat sistemini uygulayan ve uygulamayan Asya Ulkelerinin
makroekonomik gostergelerindeki farkhliklar incelenerek, 6zellikle kriz donemlerinde doviz kuru dal-
galanmalarina verdikleri tepkilerin strdurilebilirlik ve bliylime performansi Gzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip Asya Ulkeleriile bu sisteme sahip olmayan
Asya’daki Turk devletlerinin kriz donemlerindeki makroekonomik gostergelerinin karsilastirmali ola-
rak ele alinmakta; kriz donemlerinde bu iki grup tlkenin makroekonomik gostergelerinde gozlemle-
nen volatilite dlizeylerinin bliyime performansina olan etkileri degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
Asya Ulkelerinin ekonomik konjonktiirt bitlincil bir perspektifle analiz edilerek, kurumsal ekonomik
istihbarat yapilarinin makroekonomik istikrar ve kriz yonetim kapasitesi tGzerindeki roll tartisilmakta-
dir. Elde edilen bulgularin, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip tlkelerin kiiresel 6lgekteki
stratejik konumlarinin ve krizlere karsi gosterdikleri direng diizeylerinin daha iyi anlasiimasina katki
sunacagi ongorilmektedir. Bu analiz, ekonomik krizlerin bliyiime dinamiklerine etkilerini aciklamak
ve slrdurilebilir kalkinma perspektifinden yeni politik agihmlar gelistirmek amaciyla gergeklestiril-
mistir. Bu baglamda ¢alisma, kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerinin uluslararasi ekonomik stra-
tejilerin belirlenmesindeki rolline ve karar alma suireglerindeki déntsturicu etkisine 151k tutarak, s6z
konusu yapilarin jeoekonomik rekabet ortamindaki kritik konumunu vurgulamaktadir.
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Franco, Magrinho ve Ramos (2011) calismasinda Portekiz firmalari tarafindan kullanilan ekonomik
istihbarat uygulamalarini degerlendirmek ve bunlarin benimsenme olasiligini artirabilecek nitelikleri
belirlemeye calismaktadir. Firmalarin ekonomik istihbarat faaliyetlerindeki performansinin rekabet
kapasitesine etkisi degerlendirilmistir. Potter (1998) Soguk Savas’in sonlanmasinin ardindan devlet-
ler arasi rekabetin ideolojik ve askeri unsurlardan ziyade ekonomik boyutlarda sekillendigini ve bu
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donistmiin istihbarat servislerinin ulusal ekonomik giivenligi saglama ve gelistirme islevini artirdi-
gini incelemektedir. Bu yeni dinamikler, devletlerin ekonomik gikarlarini savunmalarinda ve kiiresel
rekabet arenasinda Ustlnlik saglamalarinda istihbarat birimlerinin yeni sorumluluklar tGstlenmele-
rini gerektirmektedir. Calisma, bu siireci, uluslarin benimsedikleri giincel ekonomik istihbarat strate-
jileri Gizerinden analiz etmektedir. Leijonhielm (2000) calismasinda kiresel ortamda hizla meydana
gelen degisikliklerin, yeni tehdit boyutlarini glindeme getirdigine ve bu baglamda kapsamli analiz ve
etkili karar alma sireglerinin daha da 6nemli hale geldigine dikkat ¢ekmektedir. Bu yeni donemde
rekabetin yalnizca siyasi, sosyal ve askeri unsurlarla sinirli kalmayip, ayni zamanda ekonomik fak-
torleri de kapsadigi ifade edilmektedir. Bu durum, devletlerin sire¢ yonetimi esnasinda ekonomik
istihbarat sistemlerine duyduklari ihtiyacin giderek arttigini géstermektedir. Briciu, Vrincianu ve Mi-
hai (2009) calismasinda kiiresel ekonomideki artan rekabet kosullarina uyum saglama gerekliligine
odaklanarak, sirketlerin bu ortamda rekabet avantaji elde edebilmek icin bilgiye dayali sistemler ge-
listirmelerinin dGnemini vurgulamaktadir. Calismada, ekonomik istihbarat sistemlerinin, isletmelerin
rekabet gliclini artirmadaki kritik roliine dikkat cekilmekte ve bu sistemlerin nasil etkin bir sekilde
kullanilabilecegi, slireclerin rol ve islevleriyle birlikte ele alinmaktadir. Levytskyi (2001) calismasinda
ekonomik istihbarati modern donemde benimseyen ulusal ekonomilerin bu alandaki ¢alismalarina
odaklaniimaktadir. Ekonomik istihbarat, gliniimiiz diinyasinda ulusal ekonomilerin rekabet avantaji
elde etme ve ekonomik giivenliklerini saglama amaciyla stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Bu baglamda, ekonomik istihbarati uygulayan ulusal ekonomilerin gelisim slirecleri ve bu alandaki
kavramsal cerceveler goz oniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilmaktadir. Zelikow (1997)
calismasinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin ekonomik istihbarat sisteminin rol ve fonksiyonlari ile
yapisal ve iliskisel dinamiklerini incelemektedir. ABD’nin ekonomik istihbarat sisteminin tarihsel ge-
lisimi ele alinarak, veri ve bilgi tGretim strecleri ekonomik istihbaratin kavramsal cercevesi cerceve-
sinde degerlendirilmistir. Duramaz ve Gokpinar (2017) calismasinda, ekonomik faaliyetlerin yerel ve
kiresel 6lgekte hizla artan etkisiyle, ekonominin daha genis bir perspektiften ve farkli agilardan ele
alinmasinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Ozellikle kiiresel dlcekte tlkeler arasindaki karsilikli
bagimlihgin artmasiyla, rekabet gliclini artiracak stratejik planlamalarin dnemine dikkat ¢cekilmekte-
dir. Bu baglamda, ekonomik istihbarat kavraminin glinimizdeki dnemi éne c¢ikarilmaktadir. Calisma,
ekonomik istihbaratin tanimi ve roli Gzerinde dururken, Tlrkiye’deki sistem ve uygulamalarin yeter-
siz olduguna dikkat cekmektedir.

Seiglie, Coissard ve Echinard (2008) calismasinda, Soguk Savas sonrasindaki dénemde, savas stra-
tejilerinin degismesiyle birlikte bilginin ekonomik ¢atismalarda kilit bir unsur haline geldigi vurgu-
lanmaktadir. Bu donemde, rekabet gliclinlin ve rakiplerin istikrarsizlastirilmasinin temel bir strateji
olarak kullanildigina dikkat ¢ekilmektedir. Stire¢ incelenirken, ekonomi politikalarinin sadece siyasi
planda sekillendirilmedigi, ayni zamanda kiiresel ekonomik dengeleri etkileyen énemli faktorler ol-
duguna da isaret edilmektedir. Ozellikle ABD’nin ekonomik istihbarat sisteminin, hiikiimetin irade-
sine dayali olarak isledigi ve bircok kamu kurumunun sirketlerin tercih ve 6nceliklerini yonlendirdigi
ifade edilmektedir. Degisen savas stratejilerinde ekonomilerin giderek daha 6n planda olacagi ve bu
slrecte ekonomik istihbarat sistemlerinin roltinin arttigina vurgu yapilmaktadir.
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YONTEM VE BULGULAR

Bu calismada, Asya kitasinda kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip ve olmayan (lkelerin
makroekonomik performanslari, karsilagtirmali statik analiz yontemiyle incelenmistir. Finansal piya-
sa dinamikleri, ARCH modelleri kullanilarak ekonomi-politik perspektiften degerlendirilmistir. Bul-
gular, ulusal ekonomilerin krizlere karsi diren¢ ve performansini artirmak icin ekonomik kirilganlik-
larin yeniden yapilandirilmasi ve paydas tercihlerinin uyumlastiriimasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ayrica, kurumsal ekonomik istihbarat sistemleri, ekonomik istikrarin saglanmasinda ve karar alma
slreclerinde stratejik bir arag olarak kritik bir rol oynamaktadir.
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Sekil 1. issizlik ve Enflasyon Oranlari

Asya kitasinda kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan Tirk devletlerinin issizlik
oranlari incelendiginde, 2000, 2008 ve 2019 yillarindaki siyasal ve ekonomik kriz dénemleri haricg,
bu Ulkelerde issizlik egiliminin kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip Ulkelere kiyasla daha
istikrarli oldugu gézlemlenmektedir. Kriz sonrasi donemde belirli dalgalanmalar gézlenmekle birlikte,
ozellikle enflasyon oranlarinin istikrara kavusturulamamasi, sirdirilebilir ekonomik gorinimu
sinirlamaktadir. Buna karsilik, Cin, Rusya ve Japonya gibi kurumsal ekonomik istihbarat sistemine
sahip Ulkelerde, kriz donemlerinde issizlik dalgalanmalari gérilse de toparlanma sireci hizli gergek-
lesmekte ve enflasyon kontrol altinda tutulabilmektedir. Bu durum, ekonomik verilerin stratejik bi-
¢imde analiz edilmesi ve yorumlanmasinin, kriz sonrasi ekonomik istikrarin saglanmasinda belirleyici
oldugunu gostermektedir. Boylece bu llkeler, 6ngorilebilir ve istikrarl politikalar benimseyerek eko-
nomik gliven ortamini hizla yeniden insa edebilmektedir. Ancak, Rusya 6zelinde, kiiresel konjonktir
ve siyasi belirsizlikler, makroekonomik gostergelerde diger kurumsal ekonomik istihbarat sistemine
sahip ulkelerden farkli olarak ani ve yliksek dalgalanmalara yol agabilmektedir. Bu durum, Rusya’nin
ekonomik performansinin hem yerel hem de uluslararasi siyasi dinamiklerden dogrudan etkilendigi-
ni ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. Biiyiime ve Enflasyon Oranlari

Kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip ve olmayan Ulke gruplarinda biyliime ile enflasyon

arasindaki iliskinin genel iktisadi kurallara uygun sekilde gerceklestigi gorilmektedir. Ancak, eko-

nomik istihbarat sistemine sahip olmayan Ulkelerde enflasyon oranlari daha sik dalgalanmakta ve

bu durum biyiime oranlarinin istikrarsiz bir gériiniim sergilemesine yol agmaktadir. Ozellikle kriz

dénemleri ve sonrasinda, bu Ulkelerde toparlanma sireci diger Ulkelere kiyasla daha uzun vadeli

ilerlemektedir. Buna karsin, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip Glkeler, kriz doneminde

ve sonrasinda blylime ve toparlanmayi istikrara kavusturmak icin daha etkin ve stratejik politikalar

uygulamaktadir.
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Sekil 3. Cari Denge ve Enflasyon Oranlari
Asya kitasinda kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan Tiirk devletlerinde cari denge

oranlarinin uzun dénemde sifira yakin veya negatif oldugu gorilmektedir. Bu durum, dis borg islem-
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lerinin artmasina ve dolayisiyla ulusal ekonomilerin dis finansmana bagimliliginin yikselmesine yol
acmaktadir; yiksek dis finans bagimlilig ise olaganisti durumlarda makroekonomik istikrari olum-
suz etkileyebilir. Buna karsilik, kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip llkelerde cari islemler
dengesi uzun donemde siirdirilebilir seviyelerde kalmakta ve dis finans bagimlihg daha distk ol-
maktadir. Bu durum, ulusal ekonomik yapi ve iliskiler sisteminin uluslararasi kirilganliklardan daha az
etkilenmesini saglamakta ve kriz sonrasi toparlanma sireglerinde stratejik planlamalarin etkilerini
daha hizli ve olumlu bir sekilde gostermektedir.

Ayrica galismada statik analizden farkh olarak Cin ve Kazakistan icin ARCH modelleri kullanilarak vo-
latilite analizi yapilmaktadir. Calismada klasik regresyon analizine basvurulmamistir; bunun temel
nedeni, kullanilan verilerin glnlik frekansta olmasi ve bu tir veri yapilarinda klasik regresyon yon-
temlerinin genellikle yaniltici sonuglar verebilmesidir. Glinliik zaman serisi verilerinde i¢sel bagimli-
liklar ve varyansin zaman icinde degiskenlik gostermesi, basit regresyon modelleriyle dogru analiz
yapilmasini zorlagtirmaktadir. Grafiksel analizler, verilerin ARCH (Autoregressive Conditional He-
teroskedasticity — Kosullu Degisen Varyans) modeline uygun oldugunu gostermistir. ARCH modeli,
ozellikle zaman serilerinde varyansin kosullu olarak degistigi durumlarda verilerin dogru bicimde
modellenmesini saglar. Bu nedenle, mevcut veri seti icin ARCH modelinin kullanilmasi, analize uygun
ve glvenilir bir yontem olarak degerlendirilmistir.

RSHG RKASE
.100
.075
.050
.025
.000
-.025
-.050
-.075

-.10 -.100
250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 | 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000

Sekil 4. Cin ve Kazakistan Borsalarinin Getiri Grafigi

Grafiksel incelemeler, zaman cizgisi boyunca kiglk degisimlerin kiglk dalgalanmalar, blytk degi-
simlerin ise daha genis dalgalanmalar olusturdugunu géstermektedir. Kurumsal ekonomik istihbarat
sistemine sahip Cin ile bu tiir bir sisteme sahip olmayan Kazakistan arasinda yapilan karsilastirmada,
borsa verilerindeki farkliliklar dikkat cekicidir. Cin borsasinin dalga boylari daha yiiksek ve dalgalan-
malari kriz dénemlerinde belirginlesirken, Kazakistan borsasi daha kisa dalga boylarina sahip olup
ongorulmesi zor ve volatil bir yapi sergilemektedir. Bu belirsizlik, uluslararasi yatirimcilar agisindan
riskleri artirmakta, yatirim kararlarini olumsuz etkilemekte ve dis finansal iliskilerde zafiyet yarat-
maktadir. Gliven ortaminin zayiflamasi, i¢ piyasada Uretici arzini kisarken tiiketici talebini artirarak
enflasyonist baskilar yaratmakta ve doviz kuru ile faiz oranlariyla karsilikli etkilesim icinde makroeko-
nomik belirsizligi derinlestirmektedir.
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Sekil 5. ARCH Ailesi Modellerinden Elde Edilen Bulgular

v, degiskeninin sifirdan farkli ve pozitif olmasi ‘kaldirag etkisi’ ni ifade etmektedir, yani olumsuz ha-
berin volatilite Gzerindeki etkisinin olumlu haberin etkisinden daha fazla olacagini géstermektedir.
katsayisi anlamli bir sekilde negatif ise negatif soklarin pozitif soklara gore daha fazla volatilitiye se-
bep olacagini gostermektedir. Yani olumsuz sokun olumlu soka gore volatiliteyi daha ¢ok arttirdigina
isaret eder.

Calismada Ulkelerin borsa endeksleri ile krizler arasindaki iliskiler ARCH ailesi modelleri ile incelen-
mistir. Borsa endeksler ile krizler igin kurulan en uygun ARMA(p,q) modeldeki ARCH (degisen var-
yans) etkisini ortadan kaldirmak amaciyla kosullu degisen varyans modelleri incelenmis ve ilgili kriz-
ler icin olusturulan kukla degiskenlerin borsa getiri volatilitesi tizerine etkisi irdelenmistir. iki farkli
tip kukla degisken s6z konusu; 2008 Kiiresel Finans Krizi ve COVID-19 Krizi. Kosullu varyans modelleri
arasindan en iyi temsil glicline sahip modeli se¢mek icin modeldeki degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamliligina ve bilgi kriterlerine bakilmistir. Sonug olarak da kurumsal ekonomik istihbarat sistemini
uygulan Ulkeler ile uygulamayan ulkelerin volatilite yapisi karsilastirilmistir.

Bu modeller ile tg cikti elde edilmektedir.

» Ulkelerin borsa endekslerinin getiri modellerinin kaldirag etkisi tastyip tasimadigini, ki olustu-
rulan modellerde kaldirag etkisi tasidiklarini gortilmektedir. Kaldirag ifadesinden anlamasi ge-
reken ise; olumsuz haberin volatilite tGizerindeki etkisinin olumlu haberin etkisinden daha fazla
olacagidir ( >0 <0 ) béylece kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan Cin’de SHAIG
borsasinda haber etkisinin daha diisiik oldugu gorilmektedir. Ancak kurumsal ekonomik istih-
barat sistemine sahip olmayan Kazakistan KASE borsasinda haber etkisi daha yiksektir.

» Bu tarz modeller daha ¢ok finansal varlik getirisinin ilgili varligin beklenen riskiyle iliskili oldugu
finansal uygulamalarda kullanilmaktadir. Bu sekilde elde edilen modellerin sonuna M ifadesi
eklenmektedir. Risk (yani varyans) zaman iginde sabit degilse, piyasa getirilerinin kosullu bek-
lentisi, kosullu varyansin dogrusal bir fonksiyonudur. Ozetle ¢alismada kullanilan borsa endeks-
lerinin getirisinin, risk ile iliskili oldugu da tespit edilmistir. Modeldeki bulgulara gore risk primi
daha dustktdr.

» Nowzohour ve Stracca (2020) calismasinda kullanildigi (izere borsa endekslerinin volatilitesi bir
glven gostergesi olarak ele alinabilir. Volatil slirecler glivensizlik ortami olarak algilanmaktadir.
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Bu baglamda krizlerin borsa volatilitesini arttirdigl gézlemlenmistir. Kurumsal ekonomik istih-
barat sistemine sahip olmayan Ulkelerin volatilesinin daha yiksek oldugu goriilmektedir ancak
kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan llkelerde ise volatilenin daha dislik oldu-
gu gorilmektedir. Bu durumda kurumsal ekonomik istihbarat sistemine sahip olan lkelerin,
ongorilebilir makroekonomik performans gosterilerine sahip olmasi beraberin sirdirilebilir
ekonomik goriiniimi de olusturmaktadir.

SONUC

2008 Kiresel Finansal Krizi ve COVID-19 pandemisi gibi olaganistu olaylar, kiiresel makroekonomik
yapi ve iliskiler sisteminde belirgin kirilganliklar yaratmis ve yeni iktisadi norm arayislarini tetiklemis-
tir. Bu durum, ulusal ve uluslararasi ekonomi politikalarinin Neo-klasik kurallardan sapma egilimlerini
hizlandirmis ve veri ile bilgi toplama ve degerlendirme sireglerinin 6nemini artirmistir. Ekonomik
karar alma sireclerinde bilgiye dayali ve esnek yaklasimlarin benimsenmesi zorunlu hale gelmis; ya-
pisal sorunlarla basa ¢ikmada kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerine olan ihtiyag giderek belir-
ginlesmistir. Bu sistemler, paydaslarin karar alma ve uygulama sireclerinde performansini artirmak-
ta, krizlerin 6nlenmesi ve etkili yonetilmesi acisindan kritik bir arac olarak éne ¢ikmaktadir. Ulusal
ekonomilerin veri ve bilgi toplama kapasitesini gliclendirmeye yonelik ¢abalari, kiiresel ekonomik
ortamda strdurulebilir blylime ve istikrar icin gelisime acik 6nemli bir alan olarak degerlendirilmek-
tedir. Kiiresel olgekte ulusal ve uluslararasi paydaslar arasindaki siki baglar, ulusal ekonomilerin kiril-
ganlik alanlarini genisletmekte ve makroekonomik gostergelerde, 6zellikle faiz oranlari, enflasyon ve
doviz kuru gibi alanlarda cesitli problemlere yol agmaktadir. Bu durum, sirdirtlebilir bliyime ve kal-
kinma ortamlarinin olusturulmasini zorlastirmaktadir. Faiz, doviz kuru ve enflasyon birbirini etkileyen
temel makroekonomik gostergeler olarak, dikkatli yonetilmediginde ekonomik istikrari tehdit ede-
bilmektedir; 6rnegin yiksek faiz kisa vadede enflasyonu hafifletirken uzun vadede biylimeyi yavas-
latabilir, zayif para birimi ise i¢c enflasyonu yikselterek faiz artirrmina ihtiyac dogurabilir. Bu baglam-
da, kurumsal ekonomik istihbarat sistemleri, kiiresellesme siirecinde krizlerin ekonomik biyime ve
kalkinma Uizerindeki etkilerini anlamak ve bunlari minimize etmek icin kritik bir arac olarak 6n plana
cikmaktadir. Ekonomik istihbarat, sirketler, hiikiimetler ve diger paydaslar icin stratejik yonlendirme
saglayarak ekonomik dayanikhligi artirmakta, krizlerin 6ngérilmesi ve stratejik dnlemlerin alinmasi-
na katki sunmaktadir. Boylece ulusal ekonomik gilivenlik ve fiyat istikrari hedeflerinin gergeklestiril-
mesine 6nemli Olclide destek olmaktadir. Kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerinin incelenmesi,
kiresel ekonomik dinamiklerin ve glivenlik tehditlerinin anlasilmasiyla mevcut kirilganliklarin yo-
netilmesine yonelik ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi agisindan hayati 6neme sahiptir. Cin, Rusya ve
Japonya gibi blytk ekonomilerin kurumsal ekonomik istihbarat sistemlerinin rol ve fonksiyonlarinin
degerlendirilmesi, bu Ulkelerin ulusal ekonomik glivenlik ve savunma stratejilerinin belirlenmesi ile
uluslararasi iliskilerdeki etkilerinin anlasiimasi agisindan énem tasimaktadir. Bu sistemler, yalnizca
ulusal dizeyde degil, kiresel olcekte de ekonomik ve jeopolitik dengeleri etkilemektedir. Cin’in
ekonomik istihbarat faaliyetleri kiiresel ticaret dengeleri ve teknolojik rekabetin sekillenmesinde
kritik bir rol oynarken, Rusya’nin sistemleri enerji kaynaklari ve jeopolitik stratejiler tzerindeki
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etkisini ortaya koymaktadir. Japonya’da ise ekonomik istihbarat, teknolojik inovasyon ve endustriyel
politikalarin belirlenmesinde temel bir arag olarak islev gérmektedir. Kurumsal ekonomik istihbarat
sistemleri, ekonomik istikrari saglamanin 6tesinde, ulusal glivenlik ve jeopolitik stratejilerin olustu-
rulmasina dogrudan katkida bulunmakta; risk yonetimi, stratejik karar alma ve inovasyon siirecle-
rini desteklemektedir. Bu sistemler, sirketler ve hikimetler icin rekabet avantaji saglarken, verim-
li kaynak kullanimi ve inovasyon araciligiyla ekonomik blyimeyi tesvik etmekte ve sirdirilebilir
ekonomik istikrarin saglanmasina olanak tanimaktadir. Sonug olarak, kurumsal ekonomik istihbarat
sistemleri, ulusal ekonomilerin surdurilebilir ve dengeli biylimesini destekleyerek kiiresel dlgekte
ongorulebilir ve istikrarl bir ekonomik ortamin olusmasina katki saglamaktadir.

Sonug olarak, kurumsallasmis ekonomik istihbarat sistemine sahip Ulkelerde veri ve bilgi analizinin
kaliteli yuratilmesi, tlkelerin konjonktire hakimiyetini artirmakta ve kriz ile olagantsti durumlara
karsi ongori kabiliyetini gelistirmektedir. Bu sistemler, beklenmedik olasiliklara karsi hazirlkli ey-
lem planlari sayesinde miidahale kapasitesini giiclendirmektedir. Ozellikle yiikselen ekonomilerde
uzun donemde istikrarli makroekonomik gostergelerin saglanmasi; dogru konumlandirma galisma-
lari, karar alma ve uygulama sireclerinin aktorler bazinda ele alinmasi ve yiksek 6lcekli stratejik
planlarin tasarimi ile mimkin olmaktadir; bu slirecler, kurumsal ekonomik istihbarat sistemi ara-
ciligiyla daha etkin yonetilebilmektedir. Calismada, Asya bolgesinde kurumsal ekonomik istihbarat
sistemine sahip Ulkelerile bu tiir sistemlerden yoksun tlkelerin kriz dénemlerindeki makroekonomik
gostergelerindeki volatilite ve degisim dinamikleri incelenmistir. Doviz kuru ve borsa endekslerindeki
volatilite, ARCH modelleri kullanilarak analiz edilmis ve yillik verilerdeki egilimler 1siginda kurumsal
ekonomik istihbarat sisteminin performansi degerlendirilmistir. Analizler, paydas ¢ikarlarini uyumlu
hale getirmek icin ekonomik kirilganlik alanlarinin diizenlenmesi gerektigini ve paydas tercih ile 6nce-
liklerinin dogru yonlendirilmesinin kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, kurumsal ekonomik
istihbarat sistemine sahip Ulkelerin, kriz dncesinde kosullari analiz ederek bir tiir uyari mekanizmasi
gelistirdigini ve sistem icindeki paydaslarin yeni kosullara hizla uyum saglamasini mimkun kildigi-
ni gostermektedir. Bu sayede kriz donemlerinde dalgali makroekonomik gostergelerin toparlanma
slreci, bu sistemlere sahip llkelerde daha hizli ve etkili gerceklesmektedir. Sonuc olarak, paydaslar
arasindaki iliski aginin glclenmesi, kriz ortamlarinin stratejik yonetimini desteklemekte ve strdiri-
lebilir, istikrarl bir bliyiime performansina katki saglamaktadir.
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